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Annexes 

Annexe 1. Liste des indicateurs caractérisant les entreprises en 

fonction du leadership 

- La représentation des femmes dans les postes clés de direction 

- Si le président du conseil d’administration est une femme  

- L’équilibre entre les hommes et les femmes à la tête des conseils d’administration 

- Si le CEO est une femme  

- Si le CFO ou l’équivalent est une femme 

- Le pourcentage de femmes cadres supérieurs 

- Si le responsable en chef de la diversité consacre sa stratégie à la répartition égalitaire 

des genres 

Annexe 2. Liste des indicateurs caractérisant les entreprises en 

fonction du vivier de talents 

- Pourcentage de femmes dans l’ensemble de l’encadrement  

- Pourcentage de femmes dans l’encadrement supérieur 

- Pourcentage de femmes dans l’encadrement intermédiaire 

- Pourcentage de femmes occupant des fonctions non managériales 

- Pourcentage de femmes dans la main d’œuvre 

- Pourcentage de femmes dans le total des promotions 

- Pourcentage de femmes IT/Ingénierie 

- Pourcentage de femmes parmi les nouvelles recrues 

- Pourcentage d’attrition des femmes 

- Plan d’action assorti de délais et d’objectifs pour accroître la représentation des femmes 

aux postes de direction 

- Plan d’action assorti de délais et d’objectifs pour accroître la représentation des femmes 

dans l’entreprise 
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Annexe 3. Liste des indicateurs caractérisant les entreprises en 

fonction de la rémunération 

- Moyenne corrigée de l'écart de rémunération entre les hommes et les femmes 

- Moyenne mondiale de l’écart de rémunération brute entre les hommes et les femmes 

- Plan d'action assorti d'un calendrier pour combler l'écart de rémunération entre les 

femmes et les hommes 

- Rémunération des dirigeants liée à la diversité des genres ou à la diversité, l'équité et 

l'inclusion (DEI) 

Annexe 4. Liste des indicateurs caractérisant les entreprises en 

fonction de la culture d’intégration 

- Nombre de semaines de congé parental primaire entièrement rémunéré offert 

- Nombre de semaines de congé parental secondaire entièrement rémunéré offert 

- Taux de rétention du congé parental 

- Services d'aide à la famille ou subventions par l'intermédiaire de l'entreprise 

- Politique de travail flexible 

- Groupes de ressources pour les femmes 

- Formation sur les préjugés inconscients 

- Formation annuelle contre le harcèlement sexuel 

Annexe 5. Tableau complet des statistiques descriptives 
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Annexe 6. Hypothèses ROE et Tobin’s Q pour tester l’hypothèse 1 

- Modèle ROE : 

𝑅𝑂𝐸𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1 𝐺𝐸𝐼𝑖𝑡 + 𝛽2 𝑇𝑎𝑖𝑙𝑙𝑒_𝐸𝑛𝑡𝑟𝑒𝑝𝑟𝑖𝑠𝑒𝑖𝑡 + 𝛽3 𝑆𝑒𝑐𝑡𝑒𝑢𝑟_𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑒𝑖 +

𝛽4 𝐿𝑒𝑣𝑒𝑟𝑎𝑔𝑒_𝑅𝑎𝑡𝑖𝑜𝑖𝑡 + 𝛽5 𝐴𝑔𝑒_𝐸𝑛𝑡𝑟𝑒𝑝𝑟𝑖𝑠𝑒𝑖𝑡 + 𝛽6 𝐿𝑜𝑐𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛𝑖 + 𝛽7 𝐷2020𝑡 + 𝜀𝑖𝑡  

 

- Modèle Tobin’s Q : 

𝑇𝑜𝑏𝑖𝑛′𝑠 𝑄𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1 𝐺𝐸𝐼𝑖𝑡 + 𝛽2 𝑇𝑎𝑖𝑙𝑙𝑒_𝐸𝑛𝑡𝑟𝑒𝑝𝑟𝑖𝑠𝑒𝑖𝑡 + 𝛽3 𝑆𝑒𝑐𝑡𝑒𝑢𝑟_𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑒𝑖 +

𝛽4 𝐿𝑒𝑣𝑒𝑟𝑎𝑔𝑒_𝑅𝑎𝑡𝑖𝑜𝑖𝑡 + 𝛽5 𝐴𝑔𝑒_𝐸𝑛𝑡𝑟𝑒𝑝𝑟𝑖𝑠𝑒𝑖𝑡 + 𝛽6 𝐿𝑜𝑐𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛𝑖 + 𝛽7 𝐷2020𝑡 + 𝜀𝑖𝑡  

 
Où  

• 𝑅𝑂𝐸𝑖𝑡 et 𝑇𝑜𝑏𝑖𝑛′𝑠 𝑄𝑖𝑡  représentant respectivement les performances financières de 

l’entreprise i au temps t. 

•  𝐺𝐸𝐼𝑖𝑡 est le Gender Equality Index de l’entreprise i au temps t. 

•  𝑇𝑎𝑖𝑙𝑙𝑒_𝐸𝑛𝑡𝑟𝑒𝑝𝑟𝑖𝑠𝑒𝑖𝑡,  𝑆𝑒𝑐𝑡𝑒𝑢𝑟_𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑒𝑖,  𝐿𝑒𝑣𝑒𝑟𝑎𝑔𝑒_𝑅𝑎𝑡𝑖𝑜𝑖𝑡, 𝐴𝑔𝑒_𝐸𝑛𝑡𝑟𝑒𝑝𝑟𝑖𝑠𝑒𝑖𝑡 et 

 𝐿𝑜𝑐𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛𝑖 sont les variables de contrôle. 

•  𝐷2020𝑡 correspond à une dummy permettant de capturer un effet temporel spécifique 

pour l’année 2020.  

• 𝜀𝑖𝑡 est le terme d’erreur du modèle. 

Annexe 7. Hypothèses ROE et Tobin’s Q pour tester l’hypothèse 2 

- Modèle ROE : 

𝑅𝑂𝐸𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1 𝑆𝑐𝑜𝑟𝑒_𝐿𝑒𝑎𝑑𝑒𝑟𝑠ℎ𝑖𝑝𝑖𝑡 + 𝛽2 𝑆𝑐𝑜𝑟𝑒_𝑇𝑎𝑙𝑒𝑛𝑡𝑖𝑡 + 𝛽3  𝑆𝑐𝑜𝑟𝑒_𝑅𝑒𝑚𝑢𝑛𝑒𝑟𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛𝑖𝑡 +

 𝛽4 𝑆𝑐𝑜𝑟𝑒_𝐶𝑢𝑙𝑡𝑢𝑟𝑒𝑖𝑡 + 𝛽5 𝑇𝑎𝑖𝑙𝑙𝑒_𝐸𝑛𝑡𝑟𝑒𝑝𝑟𝑖𝑠𝑒𝑖𝑡 + 𝛽6 𝐿𝑒𝑣𝑒𝑟𝑎𝑔𝑒_𝑅𝑎𝑡𝑖𝑜𝑖𝑡 +

𝛽7 𝐴𝑔𝑒_𝐸𝑛𝑡𝑟𝑒𝑝𝑟𝑖𝑠𝑒𝑖𝑡 + 𝛽8 𝐿𝑜𝑐𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛𝑖 + 𝛽9 𝑆𝑒𝑐𝑡𝑒𝑢𝑟_𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑒𝑖 + 𝛽10 𝐷2020𝑡 + 𝜀𝑖𝑡  

 

- Modèle Tobin’Q : 

𝑇𝑜𝑏𝑖𝑛′𝑠 𝑄𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1 𝑆𝑐𝑜𝑟𝑒_𝐿𝑒𝑎𝑑𝑒𝑟𝑠ℎ𝑖𝑝𝑖𝑡 +  𝛽2 𝑆𝑐𝑜𝑟𝑒_𝑇𝑎𝑙𝑒𝑛𝑡𝑖𝑡 +

𝛽3  𝑆𝑐𝑜𝑟𝑒_𝑅𝑒𝑚𝑢𝑛𝑒𝑟𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛𝑖𝑡 + 𝛽4 𝑆𝑐𝑜𝑟𝑒_𝐶𝑢𝑙𝑡𝑢𝑟𝑒𝑖𝑡 + 𝛽5 𝑇𝑎𝑖𝑙𝑙𝑒_𝐸𝑛𝑡𝑟𝑒𝑝𝑟𝑖𝑠𝑒𝑖𝑡 +

𝛽6 𝐿𝑒𝑣𝑒𝑟𝑎𝑔𝑒_𝑅𝑎𝑡𝑖𝑜𝑖𝑡 + 𝛽7 𝐴𝑔𝑒_𝐸𝑛𝑡𝑟𝑒𝑝𝑟𝑖𝑠𝑒𝑖𝑡 + 𝛽8 𝐿𝑜𝑐𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛𝑖 + 𝛽9 𝑆𝑒𝑐𝑡𝑒𝑢𝑟_𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑒𝑖 +

𝛽10 𝐷2020𝑡 +  𝜀𝑖𝑡  

 

Où  

• 𝑅𝑂𝐸𝑖𝑡 et 𝑇𝑜𝑏𝑖𝑛′𝑠 𝑄𝑖𝑡  représentant respectivement les performances financières de 

l’entreprise i au temps t. 
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•  𝑆𝑐𝑜𝑟𝑒_𝐿𝑒𝑎𝑑𝑒𝑟𝑠ℎ𝑖𝑝𝑖𝑡,  𝑆𝑐𝑜𝑟𝑒_𝑇𝑎𝑙𝑒𝑛𝑡𝑖𝑡 ,  𝑆𝑐𝑜𝑟𝑒_𝑅𝑒𝑚𝑢𝑛𝑒𝑟𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛𝑖𝑡 et 𝑆𝑐𝑜𝑟𝑒_𝐶𝑢𝑙𝑡𝑢𝑟𝑒𝑖𝑡 

sont respectivement les différents scores obtenus dans chaque dimension du Gender 

Equality Index de l’entreprise i au temps t. 

•  𝑇𝑎𝑖𝑙𝑙𝑒_𝐸𝑛𝑡𝑟𝑒𝑝𝑟𝑖𝑠𝑒𝑖𝑡,  𝐴𝑔𝑒_𝐸𝑛𝑡𝑟𝑒𝑝𝑟𝑖𝑠𝑒𝑖𝑡 , 𝐿𝑒𝑣𝑒𝑟𝑎𝑔𝑒_𝑅𝑎𝑡𝑖𝑜𝑖𝑡, 𝑆𝑒𝑐𝑡𝑒𝑢𝑟_𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑒𝑖  et 

𝐿𝑜𝑐𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛𝑖 sont les variables de contrôle de l’entreprise i au temps t. 

•  𝐷2020𝑡 correspond à une dummy permettant de capturer un effet temporel spécifique 

pour l’année 2020.  

• 𝜀𝑖𝑡 est le terme d’erreur du modèle. 

Annexe 8. Hypothèses ROE et Tobin’s Q pour tester l’hypothèse 4 

- Modèle ROE :  

𝑅𝑂𝐸𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1 𝐺𝐸𝐼𝑖𝑡 + 𝛽2 𝑇𝑎𝑖𝑙𝑙𝑒_𝐸𝑛𝑡𝑟𝑒𝑝𝑟𝑖𝑠𝑒𝑖𝑡 + 𝛽3 𝑆𝑒𝑐𝑡𝑒𝑢𝑟_𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑒𝑖 + 𝛽4 ( 𝐺𝐸𝐼𝑖𝑡 ∗

 𝑆𝑒𝑐𝑡𝑒𝑢𝑟_𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑒𝑖) + 𝛽5 𝐿𝑒𝑣𝑒𝑟𝑎𝑔𝑒_𝑅𝑎𝑡𝑖𝑜𝑖𝑡 + 𝛽6 𝐴𝑔𝑒_𝐸𝑛𝑡𝑟𝑒𝑝𝑟𝑖𝑠𝑒𝑖𝑡 + 𝛽7 𝐿𝑜𝑐𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛𝑖 +

𝛽8 𝐷2020𝑡 + 𝜀𝑖𝑡  

- Modèle Tobin’s Q :  

𝑇𝑜𝑏𝑖𝑛′𝑠 𝑄𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1 𝐺𝐸𝐼𝑖𝑡 + 𝛽2 𝑇𝑎𝑖𝑙𝑙𝑒_𝐸𝑛𝑡𝑟𝑒𝑝𝑟𝑖𝑠𝑒𝑖𝑡 + 𝛽3 𝑆𝑒𝑐𝑡𝑒𝑢𝑟_𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑒𝑖 + 𝛽4 ( 𝐺𝐸𝐼𝑖𝑡 ∗

 𝑆𝑒𝑐𝑡𝑒𝑢𝑟_𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑒𝑖) + 𝛽5 𝐿𝑒𝑣𝑒𝑟𝑎𝑔𝑒_𝑅𝑎𝑡𝑖𝑜𝑖𝑡 + 𝛽6 𝐴𝑔𝑒_𝐸𝑛𝑡𝑟𝑒𝑝𝑟𝑖𝑠𝑒𝑖𝑡 + 𝛽7 𝐿𝑜𝑐𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛𝑖 +

𝛽8 𝐷2020𝑡 + 𝜀𝑖𝑡  

 

Où  

• 𝑅𝑂𝐸𝑖𝑡 et 𝑇𝑜𝑏𝑖𝑛′𝑠 𝑄𝑖𝑡  sont les variables indépendantes représentant respectivement les 

indices de performances financière de l’entreprise i au temps t. 

•  𝐺𝐸𝐼𝑖𝑡 est le Gender Equality Index de l’entreprise i au temps t et correspond à la 

variable indépendante de ce modèle. 

•  𝑇𝑎𝑖𝑙𝑙𝑒_𝐸𝑛𝑡𝑟𝑒𝑝𝑟𝑖𝑠𝑒𝑖𝑡,  𝑆𝑒𝑐𝑡𝑒𝑢𝑟_𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑒𝑖𝑡, 𝐿𝑒𝑣𝑒𝑟𝑎𝑔𝑒_𝑅𝑎𝑡𝑖𝑜𝑖𝑡, 𝐴𝑔𝑒_𝐸𝑛𝑡𝑟𝑒𝑝𝑟𝑖𝑠𝑒𝑖𝑡 et 

 𝐿𝑜𝑐𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛𝑖 sont les variables de contrôle. 

•  𝐷2020𝑡 correspond à une dummy permettant de capturer un effet temporel spécifique 

pour l’année 2020.  

• 𝜀𝑖𝑡 est le terme d’erreur du modèle. 
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Annexe 9. Résultats du code R pour le modèle ROA de l’hypothèse 1 

Test Hausman 

 

Modèle à effet fixe 
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Modèle à effet aléatoire 
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Annexe 10. Résultats du code R pour le modèle ROE de 

l’hypothèse 1 

Test Hausman 
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Modèle à effet fixe 

 

Modèle à effet aléatoire 
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Annexe 11. Résultats du code R pour le modèle Tobins’Q de 

l’hypothèse 1 

Test Hausman 
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Modèle à effet fixe 

 

Modèle à effet aléatoire 
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Annexe 12. Test de multicolinéarité de l’hypothèse 2 

 

Annexe 13. Résultats du code R pour le modèle ROA de 

l’hypothèse 2 

Test Hausman 
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Modèle à effet fixe 

 

Modèle à effet aléatoire 
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Annexe 14. Résultats du code R pour le modèle ROE de 

l’hypothèse 2 

Test Hausman 
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Modèle à effet fixe 

 

Modèle à effet aléatoire 
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Annexe 15. Résultats du code R pour le modèle Tobins’Q de 

l’hypothèse 2 

Test Hausman 
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Modèle à effet fixe 

 

Modèle à effet aléatoire 

 



 19 
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Annexe 16. Résultats du code R pour le modèle de l’hypothèse 3 

Modèle logit sans effets individuels 
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Modèle logit avec effets fixes 

 

Modèle logit avec effets aléatoire 
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Annexe 17.  Résultats du code R pour le modèle ROA de 

l’hypothèse 4 

Test Hausman 

 

Modèle à effet fixe 
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Modèle à effet aléatoire 
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Annexe 18.  Résultats du code R pour le modèle ROE de 

l’hypothèse 4 

Test Hausman 

 

Modèle à effet fixe 

 

 
 

Modèle à effet aléatoire 
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Annexe 19. Résultats du code R pour le modèle Tobins’Q de 

l’hypothèse 4 

Test Hausman 
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Modèle à effet fixe 

 

 

Modèle à effet aléatoire 
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