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Avant—propos

Cela fait maintenant plusicurs années que je vis a Tournai. J'y ai ctudi¢, cravaille,
fait des rencontres, des découvertes, iy ai ri, pleuré, peu a peu, i’y ai construit un
quotidicn. Mais en y vivant, j’ai éga]cment été confronté a une autre réalité, souvent
ignorce : celle des personnes qui vivent dans nos rues, a la marge de la soci¢te. Celles
et ceux que l'on croise sans vraiment les voir, que l'on ¢vite parfois du regard, parce
qu’ils nous dérangent, nous font peur...

Au fil du temps, jai commence a reconnaitre certains visages, j’ai vu de nouvelles
personnes apparaitre, et finalement, trés peu disparaitre. Cette présence constante

. . I / 3 . ! \
m'a tOU]OUTS 1nterr0ge, m'a tOUChC, etma pOLlSSC a m'interesser a ces pcrsonnes.

Cest pour cela que jai choisi de saisir l'opportunité offerte par le travail de fin
d’é¢tudes, un moment de liberté¢ dans le choix du sujet, pour m'intéresser a ces
personnes trop souvent invisibilis¢es. Celles et ceux dont on parle peu, ou toujours
a travers des chiffres, des discours généraux, mais rarement a travers leurs vécus,
leurs besoins concrets, les difficuleés auxquc]les ils font face, leurs trajectoires, leurs
objectifs.

Il m’a alors paru essentiel de refléchir au role que peut jouer Iarchitecte face a ces

enjeux.

Ce travail propose done d'explorer la responsabilité de l'architecte dans la création
du lien social, dans sa capacité a réveler linvisible et a sensibiliser la société aux

réalicés de lexclusion.



Introduction

Larchitecture nait d'un besoin. Depuis ses origines, elle est une réponse aune nécessité : celle
de sabriter, de se protéger, en créant des espaces. Les premicres constructions humaines
sapparentent a des refuges, des abris rudimentaires, des formes de maison. Aujourd’hui,
en Belgique, et partout dans le monde, des milliers de personnes vivent encore dans la rue.
Selon le dénombrement de 2023, plus de 31 000 personnes ctaient en situation de sans-
abrisme ou d’absence de chez-soi, un chiffre en constante augmentation. Ce phénomene ne
touche pas uniquement les grandes villes, dans des villes de taille moyenne comme Tournai,
la precarite est bien visible. On y croise régulierement des personnes vivant dans les rues,
et leur presence interroge notre manicre de concevoir la ville, l'espace public et I'habitac

social.

Ce travail de fin détudes part de ce constat, et de lenvie de refléchir a la maniere dont
larchitecture peut contribuer a répondrc a cetee réalicé. Plus précisément, il s'intéresse a la
question du logement pour les personnes vivant en marge de la socicte : sans-abris, jeunes
en rupture, personnes dgées isolées... autant de profils souvent stigmatisés, invisibilises, et
rarement intégrés dans les 10giques du 10gcmcnt social classiquc. L’objectifdc ce travail est
d'explorer comment larchitecture peut, a sa maniere, créer des espaces qui soutiennent,
relient et permettent de lutter contre Texclusion sociale et la marginalisation de ces

personnes. Ce travail de fin d'¢tudes tentera de répondre a la question :
Comment l'architecture peut-elle devenir un outil dinsertion sociale ?

Pour mener cette réflexion, ce mémoire se structure en quatre parties. La premiere explore
les mécanismes d'exclusion et d'insertion sociale. La deuxieme pose le cadre historique et
institutionnel du logemcnt social en Be]gique, en identifie les limites actuelles, et présentc
des pistes alternatives, tout en introduisant le programme développe dans le projet. La
troisieme partie se concentre sur la ville de Tournai et le site retenu : le quartier du Pont
des Trous. Enfin, la derniere partie présente la proposition architecturale congue dans le

cadre de ce travail.
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I. Insertion sociale

Pour appréhender le concept d’insertion sociale, il est nécessaire, dans un premier

temps, de clarifier celui dexclusion ainsi que les mécanismes qui y sont lics.

I. A. Lexclusion sociale
I. A. 1. Définition de l'exclusion sociale

Le terme « exclusion » provient du verbe « exclure » signifiant « ne pas laisser entrer,
ne pas admettre ». « Social » désigne quant a lui « qui vit en socic¢té », « relatif a la
vie en sociéee ». Lexclusion sociale peut alors étre définie comme le fait de « ne pas
admettre [un individu] au sein de la vie en sociécé ».!

En réalité, la notion d’exclusion sociale est relativement récente. Elle trouve son
origine en 1974 dans l'ouvrage « Les Exclus. Un Frangais sur dix. » de René Lenoir?,
homme politique frangais et secrétaire d’Etac a l'action sociale sous la présidence
de Valeéry Giscard d’Estaing. Lenoir propose alors que les exclus regroupent ceux
qui, ¢tant inadaptés (principalement au travail) méritent déere considérés, une
position novatrice dans une Europe ot le faible taux de sans-emploi tend a minimiser
la responsabilité sociale. Les crises ¢conomiques des années 1970-1980 amenent a
reconsidérer le role de la soci¢té dans Iexclusion sociale. Le pére Joseph Wresinski
propose de considerer les exclus comme des victimes d'un fonctionnement social
qui ne permet pas a tous de béncficier des droits fondamentaux.? Cette définition
souligne la responsabilité politique dans le processus d'exclusion.

Il convient, a ce stade, de déefinir quels sont les droits fondamentaux mentionnés
par J. Wresinski. LUnion européenne définit les droits fondamentaux comme : «
Les droits et les libertes ¢lémentaires dont doivent jouir tous les citoyens de I'UE.
Ils sont identiques, peu importe qui vous ¢tes, ce en quoi vous croyez et le mode de
vie que vous adoptez », « Ces droits mettent en application des principes clés tels
que la dignite, Iequite, le respect et I'égalice.»* La Charte européenne des droits
fondamentaux permet de garantir ces droits en expliquant les grands principes et
charge la Fundamental Rights Agency de veiller a leur application tout en recueillant
les données nécessaires pour resoudre les obstacles a son application.

1. « EXCLUSION : Définition de EXCLUSION ». Consulté le 12 mai 2025. hteps://www.cnrelfr/definition/exclusion.
2. Lenepveu, Daniéle, et Isabelle Sue. « Fiche 33. Exclusion sociale ». Itinéraires Pro 3 (2021): 97 100.

3. Rullac, Stéphane. « Exclus ». In Dictionnaire pratique du travail social - ze ¢d., 2:175 77. Dunod, 2015. hteps://doi.
org/10.3917/dunod.rulla.2o15.01.0175.

4. « Que sont les droits fondamentaux ? | European Union Agency for Fundamental Rights », 20 juillet 2012. heeps://
fra.curopa.cu/fr/about-fundamental-rights.
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En Belgique, les droits fondamentaux ont valeur constitutionnelle, ils sont, entre

. /) .
autres, mentionnes a 17art1clc 23

« Chacun a le droit de mener une vie conforme a la dignit¢ humaine.
Ces droits comprennent notamment :

1° le droit au travail et au libre choix d’une activité professionnelle dans le
cadre d’une politique générale de 'emploi, visant entre autres a assurer un niveau
d'emploi aussi stable et ¢leve que possible, le droic a des conditions de travail et a
une rémunération équitable, ainsi que le droit d'information, de consultation et de
négociation collective ;

2° le droit a la sécurité sociale, a la protection de la santé et a l'aide sociale,
médicale et juridique ;

3° le droit a un logement décent ;

4° le droit a la protection d’un environnement sain ;

5° le droit a 'épanouissement culturel et social ;

6° le droit aux prestations familiales. »’

En résumé, les droits fondamentaux sont des droits universels, qui visent a assurer
la dignit¢ humaine et I'égalice¢ entre les individus. Ils sont, dans les pays européens,
encadrés et protéges par la legislation et leur respect constitue, en principe, un
rempart contre I'exclusion sociale.

La signification de l'exclusion sociale ayant énormément ¢volug, cette expression
apparait aujourd’hui dans les spheres politiques, médiatiques et sociologiques, et en
perd de son sens scientifique. Selon 'ancien président de I'Association francaise des
organismes de formation et de recherche en travail social, Christian Chasseriaud, «
Lexclusion sociale peut se définir comme un phénomene social qui met a I'écart un
individu ou un groupe d'individus qui présentent des différences ou des manques
jugés invalidants. Lexclusion sociale met un individu « hors-jeu », le disqualifie du
jeu des Tapports sociaux ».6

Pour mieux comprendre l'exclusion sociale, il nous faut analyser ses causes (quels
sont ces manques juges invalidants) et ses conséquences pour I'individu, ou le groupe,

exclu.

5. Constitution Belge « Art. 23 - Texte | SenLex - Senate ». Consulté le 12 mai 2025. hetps://senlex.senate.be/fr/dia/
structure/str_33/article/art_8o_fr_2014-01-06/articletext.

6. « Quiest ce que l'exclusion sociale 7| Didier Dubasque », 10 mai 2019. https://dubasque.org/quest-ce-que-lexclusion-
sociale-2/.
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I. A. 2. Mécanismes et Conséquences de T'exclusion sociale

Les mécanismes dexclusion sociale sont nombreux. On fait souvent référence a
l'exclusion professionnelle comme facteur principal de T'exclusion sociale, mais bien
qu’elle contribue a limiter la vie sociale de celui qui ne travaille pas, elle le pénalise
uniquement vis-a-vis de 1’cmploi. Certaines personnes exclues du monde du travail
restent insérées socialement, a condition que la raison du non-emploi soit jugée «
acceptable » par leur environnement social. De plus, exclusion professionnelle est
vue comme un synonyme d'exclusion économique, ce qui n'est plus vrai aujourd’hui.
Le phénomene des travailleurs pauvres montre que I'on peut travailler et étre exclu
¢conomiquement. En parallele, les travailleurs sociaux se rendent compte que pour
beaucoup d'exclus, le fait de recrouver du travail n'est pas forcément synonyme de la
sortie de l'exclusion sociale’ Le concept dexclusion sociale est en réalit¢ bien plus
complexe et met Iindividu a I'¢écart dans sa totalite. Afin de bien comprendre les
mécanismes d’exclusion sociale, nous allons expliquer un autre concept qui précede

I'exclusion : le retraic social.

Le retrait social se caractérise par une pauvrcté économiquc et un isolement. Cela
se traduit par une privation de reconnaissance par la soci¢t¢ pour différents motifs
tels que : la personne ne travaille pas, n'a pas acces au logement, n'a pas acceés a la
culture ou est ¢cloignée des pratiques sociales. Le concept de retrait social permet
de comprendre l'exclusion comme un processus progressif ol méme une personne
jusque-la bien intégrée peut progressivement perdre ses liens a la sociéte et se

retrouver dans une sicuation d’exclusion.®

Ce concept est aujourd’hui une réalicé qui peut toucher toutes les catégories de
population :

Les personnes agées, qui de nos jours peuvent de moins en moins compter
sur les membres de leur famille pour les aider dans leur quotidien.

Les enfants et jeunes délaissés par leur famille ou qui se retrouvent mis de
coté par leurs pairs pour diverses raisons : économiques, différences...

Les personnes sans emploi, jugées comme inutiles par une partie de la
société.

Les personnes souffrant d’addiction. Encore beaucoup stigmatisces, ces
Personnes sont souvent pergues comme inaptes a vivre en socicte.

Les personnes en situation de handicap moteur ou physique.

Les personnes auparavant bien intégrées qui perdent leurs reperes sociaux a
la suite d'un licenciement, d’'un divorce ou d’'un déees par exemple.

7. « Qulest ce que lexclusion sociale 7 [ Didier Dubasque », 10 mai 2019. https://dubasque.org/quest-ce-que-lexclusion-
sociale-2/.
8. Lenepveu, Daniele, et Isabelle Sue. « Fiche 33. Exclusion sociale ». Itinéraires Pro 3 (2021): 97 100.
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Les personnes auparavant bien intégrées qui perdent leurs reperes sociaux a

la suite d'un licenciement, d'un divorce ou d’'un déces par exemple.

Toutes ces personnes se retrouvent mises de coté du jeu des interactions sociales, par
un processus progressif, décrit par le concept de retrait social. Le retrait devient une
exclusion quand il y a une modification profonde des relations sociales quotidiennes

de I'individu (Fig. 1).

Serge Paugam souligne que les conséquences de I'exclusion sociale sSapparentent a une
disqualification sociale progressive, ot I'individu se retrouve privé de reconnaissance,
de stabilite et de lien. Lexclusion n'est pas juste une mise a I'écart, mais elle affecte
l'identite sociale de I'individu, c’est-a-dire la maniere dont une personne est reconnue
et la maniere dont elle appartient a un environnement. Cette perte d'identicé sociale
passe par la perte d'une reconnaissance de la soci¢té dans laquelle évolue lindividu.
[l n'est pas seulement mis a I'¢écart, mais bel et bien disqualifi¢ aux yeux de la socicte,
ce qui peut conduire a une forme dautodisqualification. Ainsi que le souligne Didier
Dubasque : « Lexclusion concerne ¢galement « l'identité sociale » du sujet, clest-a-
dire la maniere dont une personne est reconnue et la maniere dont elle appartient a
un environnement. Elle est alors maintenue dans une forme de non-existence et une

perte de reconnaissance. »°

Travail Péle de stabilite
et d'autonomie

Zone
d’intégration

Zone de -
Isclement social vulnéra- Resaau_x. (ie
bilité sociabilité

Zone de
désaffiliation
Pdle de
turbulence
maximale et de :
dépendance Non-travail

Fig. 1: Le modele de désaffiliacion de Castel

Reconnaissance sociale Déshumanisation
i
Troubles
Perte de logement, de travail, )
dun proche. dun srolpa Marginalisation
P o Broupe... Errance

P ———

s . . Disqualification
Mise a l'écart --------- » Retrait social --------- > q .
sociale
Rupture des liens sociaux Stigmatisation sociale
Isolement

‘ig. 21 Le processus de disqualification sociale progressive selon Paugam et Dubasque
Fig.2: Le p de disqualificat le prog lon Paug t Dubasq

La disqualiﬁcation sociale peut entralner une rupture, parfois méme une opposition
a son environnement. Mais elle peut ¢galement mener a des conséquences plus graves
comme « une perte des reperes du temps et de l'espace, perte de la notion de propriéte
personnelle, perte des processus de santé fondamentaux, installation dans une grande
errance sociale et psychologique, mise en place de comportements suicidaires ou
agressifs, installation dans la petite délinquance ou la maladie mentale... ». On parle

alors d'un processus de déshumanisation™ (Fig. 2).

Pour conclure, I'exclusion sociale est un processus progressif, de mise a I'écare de la
soci¢eé, d'un individu ou d’'un groupe d'individus. Ce processus peut toucher toute
personne, quelle ait ¢té bien intégrée ounon, a travers un mécanisme que 'on qualifie
de retrait social. Lindividu exclu fait l'objet d’'une disqualification sociale, ce qui peut

conduire dans les cas extrémes, a une déshumanisation de la personne.

Cette mise a l'écart peut ¢galement étre spatiale : relégation dans des quartiers
dégrades, cloignement des services publics, habitat indigne, ségrégation urbaine.
Larchitecture et I'urbanisme peuvent ainsi renforcer, ou au contraire atténuer les
dynamiques d'exclusion. La prise en compte de ces dynamiques d'exclusion dans
la conception des espaces urbains est donc essentielle pour favoriser I'insertion et

contrer la marginalisation.

9. « Qulest ce que lexclusion sociale 7| Didier Dubasque », 10 mai 2019. https://dubasque.org/quest-ce-que-lexclusion-
sociale-2/.
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I. B. La (Ré)insertion
I. B. 1. Définition de linsertion sociale

En premier lieu, il convient de clarifier les nuances de sens entre les termes « inclure »,

« intégrer » et « inserer » (Fig. 3).

« Inclure » signiﬁe « comprcndre quelque chose dans autre chose qui le contient ».
Inclure dans la socicté signifie donc « comprendre I'individu dans la vie sociale »".
Linclusion renvoie a une dynamique d’adaptation de la socic¢té a individu afin de

lui offrir une place accueillante.

« Intégrer » revient a « faire entrer dans un ensemble en tant que partie intégrante »™
L’intégration implique que l'individu rejoint un systéme existant, ce terme suppose

que I'individu doit sadapter a des normes afin de rejoindre la structure sociale.

« Insérer » signiﬁe : « Action de s'insérer dans (un cadre, un ensemble), d’y trouver
sa place en tant que partie intégrante »” et propose une définition davantage centree
sur l'individu. Linsertion sociale désigne un processus d’acces progressif a un stacut
social, généralement accompagné de dispositifs mis en place par la socicté, dans
une relation de réciprocité entre 'adaptation de la soci¢ee a individu et celle de
l'individu a la sociéeé.™

Linsertion, ou la réinsertion sociale, est un moyen de lutte contre I'exclusion. Elle
désigne un processus souvent long et multidimensionnel de réaffirmation de la
place de Pindividu exclu dans la sociécé. Les objectifs de la réinsertion sociale sont
de redonner a lexclu un acces a ses droits fondamentaux : logement, sante, emploi,

culture.

1. « INCLURE : Définition de INCLURE ». Consult¢ le 15 mai 2025. hetps://www.cnrel fr/definition/inclure.

12. « INTEGRER : Définition de INTEGRER ». Consulté le 15 mai 2025, hteps://www.cnrel fr/definition/int%C3%Aoggrer.
13. « INSERTION : Définition de INSERTION ». Consulté le 15 mai 2025. hetps://www.cnrtl fr/definition/insertion.
14. Derouctte, Catherine, et Stéphane Rullac. « Insertion sociale ». In Dictionnaire pratique du travail social - 2¢ ¢d.,
2:239 43. Dunod, 2015. hetps://doi.org/10.3917/dunod.rulla.2o15.01.0239.

15. Idem
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Linsertion sociale n'est pas un processus linéaire, elle est faite d’avancées et de reculs,
nécessitant un accompagnement intensif et respectucux des rythmes et des faiblesses
individuelles. Selon Robert Castel, I'insertion n'est pas uniquement l'acces a l'emploi
ou au 10gement, c’est la reconstitution progressive d'une « citoyenneté sociale »,
cest-a-dire « le fait de pouvoir disposer d'un minimum de ressources et de droits
indispensables pour sassurer une certaine indépendance sociale. » Il ajoute : « Clest
done la question de pouvoir disposer d'un socle de ressources pour entrer dans un
systeme d’¢changes réciproques, pouvoir nouer des relations d'interdépendance et ne

pas rester pris dans des rapports unilatéraux de sujétion. »7

Linsertion est donc un projet a la fois individuel et collectif, ou la soci¢te tend a
rendre ses institutions accessibles a tous pour permettre a chacun de choisir ses
trajectoires de vie, d’accéder a des ressources (sante, ¢ducation, logement), et ainsi

d’exercer ses droits fondamentaux.

16. Castel, Robert. « La citoyenneté sociale menacée ». Cités 35, no 3 (14 octobre 2008): 133 41. hetps://doi.org/10.3917/
cite.035.0133.
17. Idem
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I. B. 2. Les mécanismes de réinsertion et leurs obstacles

La réinsertion sociale repose sur plusieurs leviers qui doivent agir de manicre

coordonnée. Ces leviers font référence aux droits fondamentaux :

Le logement : notamment la disponibilite de logements sociaux. Habiter un
logement est la premicre ¢tape des mécanismes d'insertion. La démarche « Housing
First » - ou « le logement d’abord » en francais - démontre quavoir un logement pérenne
favorise la stabilisation des personnes et leur engagement dans les autres démarches
d’insertion.

Lacces a une activité : que ce soit un travail salari¢, bénevole ou formatif,
lactivité permet de redonner un rythme quotidien, de renforcer I'estime de soi et de

créer d€ nouvelles relations.

La participation citoyenne : linsertion passe ¢galement par la capacité a
participer alavie démocratique :voter, participer a des associations ou a des conseils de
quartier. Ces formes d'engagement améliorent la visibilite sociale des individus exclus

ainsi que leur capacite a agir sur leur propre trajectoire de vie.

Lacces aux services : I'acces aux services juridiques, de sante, d’information est
un facteur majeur d'insertion sociale ; il permet de garantir que tous sont ¢gaux devant
loffre de services fournie pour lutter contre lexclusion sociale. Cet acces est souvent

facilicé par l'accompagnement de professionnels.

Laccompagnement social : 'accompagnement est indispensable dans un
processus d'integration. Il doit ¢tre individualis¢ et pluridisciplinaire (professionnels
de sante, juridiques, sociaux...). Cet accompagnement, inscrit dans la durée, repose sur
la confiance et la valorisation des compétences de la personne, plutot que focalisé sur

ses fragilices.

18. Commission Européenne, fiche thématique du semestre européen : inclusion sociale, hteps://commission.curopa.
cu/system/files/2018-06/curopean-semester_thematic-factsheet_social_inclusion_fr.pdf
& Lenepveu, Danicle, et Isabelle Sue. « Fiche 33. Exclusion sociale ». Itinéraires Pro 3 (2021): 97 100.
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Malgre tout, plusieurs freins a I'insertion sociale persistent :

La stigmatisation sociale : les publics vulnérables (jeunes, sans-abris,
toxicomanes, etc), du fait de leur marginalisation sont encore fortement stigmatises
par une grande partie de la population, ce qui peut les empécher d’accéder a certains
droits fondamentaux tels que 'acces au logement ou a I'emploi.

La précarieé structurelle et le manque de solutions adaptées : le refus d'employer
des personnes non qualifices, le colit ou le manque de logements disponibles, des regles
deligibilite aux logements sociaux trop strictes, sont des freins a la réinsertion.

La fragmentation insticutionnelle : les differents dispositifs sociaux,
medicaux, daide a Taccession au logement, sont encore trop cloisonnés, ce qui
complique I'accompagnement tant pour les professionnels que pour les personnes

accompagneées.

Les mécanismes de réinsertion sont multiples et sont guidés selon les principes des
droits fondamentaux. Ils font aujourd’hui encore face a de nombreux obstacles, souvent
dus a un manque de moyens des acteurs de terrain, ou aux idées précongues ancrées
dans 17csprit d’une grandc partie de la popu]ation.
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I. C. Le role de Parchitecte dans la conception d’espaces incluant

Larchitecture joue un role fondamental dans la réussite des parcours d'insertion.
Lorsqu'un architecte sengage dans une problématique comme celle de la réinsertion,
il est appelé a concevoir des espaces véritablement inclusifs, pensés comme des leviers
d’autonomie et d’émancipation pour les publics marginalisés.

Larchitecture du logement social est alors confrontée a un défi crucial : comment
accucillir des publics marginalisés tout en favorisant leur insertion durable ?
Comment concevoir des lieux qui ne stigmatisent pas, mais qui restaurent Pestime

de soi et le lien social ?

Léconomiste et philosophe indien Amartya Sen développe, dans les années 1990, la
notion de capabilite. Ce concept défend I'idée que le developpement des compétences
individuelles ne se résume pas a des criceres de richesse. Il est plucde lie au degré de
liberté réelle dont dispose un individu pour lui permettre d’effectuer des choix sur sa
propre vie. A. Sen distingue a ce titre les capacites des capabilités. La capacit¢ désigne
un savoir-faire, une compétence, tandis que la capabilité, quant a elle, renvoie a la
liberté réelle de mobiliser cette capacité, selon le contexte, pour réaliser ce a quoi on
aspire” (Fig. 4). Contrairement aux capacités, les capabilités tiennent compte des
conditions sociales, économiques, environnementales et individuelles qui permettent
ou empéchent l'exercice de ces compétences. Il s'agit donc de pouvoir agir réellement,
et non de simplement posseder un savoir-faire. Cette approche novatrice a permis
la création de I'Indice de Développement Humain (IDH), comme outil de mesure
du déve]oppement d’un pays, plutét que le Produit Intérieur Bruc (PIB), longtemps

utilis¢ comme référence principale.

Clest dans la continuité des travaux de Sen que le philosophe ctergonome Pierre Falzon
transpose ce concept dans le champ spatial, ¢laborant alors la notion denvironnement
capacitant. Falzon décrit un environnement capacitant comme : « un environnement
qui permet aux personnes de développer de nouvelles connaissances et compétences,
d'elargir leurs possibilites daction, leur degre de controle sur leur tache et sur la
maniere dont ils la réalisent, cest-a-dire leur autonomie. environnement comprend
¢videmment l'espace physique et son agencement, mais aussi les ressources (objets,
supports d'information, mediation humaine) et l'organisation de cet environnement

(gestion du temps, des responsabilités). »*

19. Oudet, Solveig Fernagu. « Chapitre 14. Favoriser un environnement « capacitant » dans les organisations ». In
Apprendre au travail, 201 13. Presses Universitaires de France, 2012. https://doi.org/10.3917/puf.bourg.2012.01.0201.

20. RemixonsDoc. « Un environnement capacitant », 30 janvier 2017. hrtps://1‘emixonsdoc.wordpress.com/reinvcnrcr—
les-espaces/.
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Capacités
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Ressources externes

Fig.4:1a théorie des capabilités par Amartya Sen

Falzon distingue trois points de vue sur la notion d’environnement capacitant :*

« Un point de vue préventif: un environnement non-délétere pour I'individu, qui
preserve les capacités futures d’action. » Clest-a-dire un environnement qui lui

fournit securite physique et maintien de ses fonctions cognitives et sociales.

« Un point de vue universel : un environnement qui prend en compte les différences
interindividuelles et qui favorise 1”intégration, I'inclusion. » Clest un environnement
accessible a tous, tenant compte des diversités d’usagers en termes de mobilice,

culture, statut social, etc.

« Un point de vue développemental : clest un environnement qui permet le
developpement de nouvelles compétences et de nouveaux savoirs, et I'élargissement
des possibilites d’action et du degre de controle sur la tache et sur activice. Il favorise
Pautonomie et contribue au développement cognitif des individus et des collectifs. »

21. Capacité et Territoires. (2014). Des espaces capacitants sur le bassin de vie de la Picardie maritime. htep://cdi.ac-
amiens.fr/IMG/pdf/espaces-capacitants-bassin-picardie-maritime.pdf
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Dans le cadre d'un projet de logements sadressant a des publics vulnérables, ces
dimensions prennent une portéc concreéte et structurante, qui se matérialise dans

Parchitecture de 'habitat par une série de dispositifs concrets :

Une diversité¢ de typologies de logements : studios, appartements partages,
espaces ¢volutifs, permettent une adaptabilite aux besoins spécifiques de chacun.
Cette logique d’adaptabilité illustre une approche universelle, visant I'inclusion de

tous dans la conception.

La création d'espaces collectifs conviviaux : des espaces tels que des jardins
partages, des salles de réunion, des cafétérias, des cuisines communes... sont des
lieux favorisant les interactions sociales et donc la transmission de connaissances
ainsi que lentraide. Ils répondent a une finalite développementale, en renforgant les

capabilités sociales et relacionnelles.

Un ou des seuils entre espaces privés et espaces publics : cela permet de
se sentir chez soi, par des dispositifs architecturaux permettant une gradation de
Pintimite : espaces publics, espaces semi-publics, espaces privés ouverts ou fermes
cte. Cette organisation spatiale, en protegeant les individus d’'une surexposition et en

leur offranc la sécuricé de leur logcmcnt, s'inscrit dans une logiquc prévcntivc.

Un choix d'implantation judicieux : l'implantation dans un territoire doit
viser a ne pas marginaliscr le public cible, en l’intégrant dans un tissu urbain existant
et leur garantissant l'acces aux commerces, services publics, transports. Ce choix
touche a la fois au principe preventif (lutte contre la marginalisation spatiale) et

universel (favoriser un acces égalitairc aux ressources urbaines).

Une libre appropriation de T'espace : la disposition de son bien librement
(allées et venues, ameublement etc) est une composante essentielle au sentiment
de bien-étre et au sentiment de se sentir chez-soi, nécessaire aux mécanismes de
réinsertion sociale. Cette caractéristique illustre une dimension développementale

de Penvironnement capacitant.
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Dans ce contexte, I'espace urbain non plus n'est jamais neutre. Il produit, reflete ou
aggrave 'exclusion, selon quﬂ segmente ou relie, qu’il accueille ou qu’i] rejetee. Certains
espaces deviennent hostiles a ceux qui nentrent pas dans les normes attendues de
comportement, de consommation ou d’apparence. La notion de capabilité et les
trois principes de lenvironnement capacitant définis par Falzon peuvent égalcmcnt

sappliquer a I'¢chelle urbaine, pour rendre la ville inclusive.

La ville a vis¢e préventive : la création despaces publics strs et apaisants
(mobilier urbain, ¢clairage, végétalisation), la réduction des nuisances (bruit,
pollution, adaptation a I'échelle humaine), ainsi que le maintien de liens spatiaux
continus ¢vitant I'enclavement, sont des dispositifs réduisant le stress et les risques

d’accidents ou dagressions.

La ville a visée universelle : une accessibilicé physiquc A tous aux batiments,
services, transports, espaces publics, suppléée par des mixités fonctionnelles et
sociales, ainsi que des ¢quipements ouverts a tous, favorisent le vivre-ensemble et

combattent la stigmatisation par la multip]ication des Tapports sociaux.

La ville a visée développementale : la mise a disposition de ressources
(bibliotheques, centres de formations...), la conception d'espaces appropriables et
flexibles selon les usagers, et le renforcement de la participation citoyenne (par la
mise en place de maisons de quartier, de jardins partagés...) sont des moyens de
rendre la ville capable doffrir a ses habitants des outils de développement.

Apres avoir défini les notions d’exclusion et d’insertion sociale, et présenté les leviers

. . ./ . .
archltccturaux ct urbams 4SSOC1es, nous RHOTIS maimmtenant abordcr 121 qUCSEIOH du

logement social.
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II. Le logement

II. A. La notion de «chez-soi» : 'habitat vu par les sciences sociales

Nous commencerons par examiner la dimension symbolique de T'habitat, afin d'en
saisir les enjeux dans les processus d'insertion sociale.

II. A. 1. Lhabitat, une diversité de définitions

Le terme « habitat » possede différentes significations selon les disciplines : dans
le langage courant, il ¢voque le logement, la maison ou l'appartement et renvoie a
la notion d’abri contre le monde extérieur. En immobilier cependant, 'habitat est
considéré comme un bien, un actif sujet a des transactions immobilieres. Pour les
archc¢ologues et les géographes, 'habitat est vu comme un ¢lément majeur de la
culture et comme l'expression des mentalites des habitants ainsi que de leur rapporta
leur milieu. En sociologie et en anthropologie, I'habitat est envisagé comme un cadre
de vie, un espace d'interactions et d’usages. Cette polysémie révele que habitat ne
peut ¢tre reduit a sa seule fonction d’abri : il est a la fois un objet construit, un espace
habite, un support dexpression identitaire, et un miroir des structures sociales.

Larchitecte Amos Rapoport distingue deux fonctions de I'habitat : une fonction
passive, qui consiste a protéger du climat, ou du danger, et une fonction active, dont
le but est de « constituer une unité signifiante et pertinente au sein de l'espace social
d’une culture »» Autrement dit sa fonction active attribue a 'habitat une valeur
symbolique : il ne sagit pas seulement d’un lieu utile, mais d'un lieu porteur de sens
pour ceux qui ['habitent.

22. PERLA SERFATY-GARZON, Le Chez-soi : habitat et intcimicé dans DICTIONNAIRE CRITIQUE DE ’HABITAT ET
DU LOGEMENT, Paris, Editions Armand Colin, 2003 p.65-69
23. Idem
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II. A. 2. Lhabitat, plus qu'un abri, un «chez-soi»

Au-dela de sa fonction d’abri, 'habitat est une projection de I'individu, et habiter
sinscrit dans une démarche de construction de soi. Les travaux du sociologue P.-H.
Chombart de Lauwe sur la vie quotidienne des familles ouvrieres ainsi que ceux du
geographe P. Clerc sur les grands ensembles nous font aborder cette idée de projection
de soi en démontrant que la mise en ceuvre d’un projet d’habitation sous-entend
un rapport dynamique d’appropriation de l'espace par I'habitant, et quen ce sens
« I'habitat est le projet d'engager I'espace habite dans la construction de soi. »* Cette
appropriation se matérialise a travers des gestes simples : « Regarder discrétement
par la fenétre, mettre des fleurs a son balcon, reconnaitre son logement de lexterieur
sont des conditions de base d’appropriation ».*

« Lanotion de « chez-soi » integre 'habitat et I'un de ses modes majeurs d’expérience
: Pintimit¢ ».* Lexpression francaise « chez-soi » - contrairement aux mots « maison
» ou « home » en anglais - permet d'exprimer deux idées distinctes mais fortement
relices ici : « chez », dérivé du latin « casa » traduit I'idée de la maison, du « home »
en anglais — un terme qui désigne bien plus que les murs, mais exprime I'habitat dans
toute sa complexité - et « soi » renvoie a 'habitant, sa maitrise de son intérieur et a sa
manicre d’habiter. Le « chez-soi » est donc plus que la maison, plus que le « home » :
« c'est l'espace de la constitution d’une identite et de la dynamique d'évolution de cette
derniere ». Habiter est donc plus quavoir un toit : cest développer une conscience
de son espace intérieur, de son intimité et de la relation entre l'espace et soi-méme.”

I1.A 3. Lhabitat, support d’identité et centre de l'intimite

Habitat et intimité sont deux notions profondément li¢es : habiter suggere un

. /. . I . . . (T \ 5 . /
«intérieur ». Or, entre interieur et intimice, la différence releve d'un simple degre
d'intensité. Les deux mots proviennent du latin « intus », signifiant « dedans » ;
« intime » dérive d’« intimus », qui signifie « ce qui est le plus intérieur », tandis que
« interior » en est le comparatif — plus intérieur que ce qui est a l'extérieur. Ainsi,

I'intimité renvoie autant a I'espace domestique qu'a la vie intérieure de la personne.®

24. PERLA SERFATY-GARZON, Le Chez-soi : habitat et intimité dans DICTIONNAIRE CRITIQUE DE LHABITAT ET
DU LOGEMENT, Paris, Editions Armand Colin, 2003 p.65-69

25. Larceneux, Fabrice. « Jhabite donc je suis », s. d.

26. PERLA SERFATY-GARZON, Le Chez-soi : habitat et intimicé dans DICTIONNAIRE CRITIQUE DE L’HABITAT
ET DU LOGEMENT, Paris, Editions Armand Colin, 2003 p.65-69

27. Idem

28. Idem
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« Parce qu'il lui fournit le creuset de ses activités quotidiennes, des plus intimes
aux plus anodines, 'habitat modele écroitement I'identité de 'homme, de maniere
positive ou négative. Support spatialis¢ de I'identité, prolongement de la personne
sur le plan mental et symbolique, I'habitat suscite un tres vif desir d'identification.
Mais lorsque l'espace habité est disqualifi¢, cette opération se révele impossible,
car elle supposerait alors 'acceptation d’'une image de soi dépréciée. La maison, la
résidence principale est par ailleurs la base de tous nos droits fondamentaux ».»
Nicolas Bernard

Ce propos rejoint le concept du « soi ¢tendu » developpé par Russel Belk, que I'on
peut résumer ainsi : « je suis (défini par) mon corps, mes habits, ma chambre, ma
maison, mon immeuble, mon quartier, ma ville, etc. »* (Fig. 5).

Habiter un espace, une maison, cest donc aussi shabiter soi-méme. Lhabitat
est une projection de soi et constitue un support essentiel dans la construction
identitaire de I'habitant. inverse étant ¢galement vrai, comme l'exprimait un sans-
abri lors d’'une réunion en Wallonie : « Vivre a la rue, ce n'est pas vivre. Quand on
est de partout... on est de nulle part, on n'existe pas. »* Labsence de logement peut
alors étre vécue comme une disparition de son soi intérieur, de son intimité et de
sa propre existence.

La maison ne peut donc étre réduite a un simple toit : elle est ce qui rend possible

lacces a Iincimité, et permet la construction de soi.

Quartier

Intérieur Extérieur Arrondissement
Corps ) champre | Jardin Communauté
Habits /' coylair Rue

Entrée

Fig. 5: Le concept du soi ¢tendu de Belk

29. Bernard, Nicolas. Jhabite donc je suis : Pour un nouveau rapport au logement. Bruxelles : Editions Labor, 2005.

30. Larceneux, Fabrice. « J'habite donc je suis », s. d.

31, J. Van Geertsom, Habitat solidaire : Etude sur les possibilités de reconnaissance de I'habitat groupe pour les
personnes en précarité sociale, 2006, p.15
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Fig. 7: Urbanisme patronal, le charbonnage du Grand-Hornu aujourd’hui
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II. B. Le logement social
I1. B. 1. Histoire du logement social en Belgique *

Lhistoire du logement social en Belgique s'inscrit dans la dynamique de la premiere
révolution industrielle, fin du XVIIIe siecle - début du XIXe siecle, qui provoque
une forte croissance démographique urbaine. En l'absence de logements publics
disponibles, ce sontles patrons qui prenaient en charge le logement de leurs employes,
ce qui leur permet de renforcer leur contrdle sur la vie privée des ouvriers (Fig. 6 et

7).

Des 1850, les ¢pidémies dans les quartiers populaires et la montée des mouvements
sociaux poussent a repenser les conditions de vie dans les logements. Dans les
annces 1860-1880, apparaissent des sociétes a capitaux mixtes, ayant pour objectif
la construction de maisons ouvrieres, généralement situées en periphérie des villes
pour des raisons ¢conomiques. Ces habitations introduisent des jardins privatifs et
améliorent le confort de vie. A la suite des émeutes ouvrieres de 1886, la loi de 1889
fut promulguce afin d'encourager I'accession a la propriéte ouvriere afin d'en faire des
« alli¢s de Tordre ».

La Premiere Guerre mondiale marque un tournant : les classes populaires, ayant
¢té mobilisées durant le conflit, obtiennent des droits citoyens, notamment via le
suffrage universel masculin ainsi qua travers apparition de nombreuses reformes
sociales. En 1919, est créce la Sociéee Nationale des Habitations et Logements a Bon
Marche¢ (SNHLBM), un systeme décentralisé qui encadre des sociétes locales de
logement. Ce n'est qu'en 1980 que le secteur du logement social sera régionalisé avec
la création en Wallonie de la Soci¢t¢ Wallonne du Logement (SWL) ainsi que ses
¢quivalents bruxellois et flamand.

Les années 1920 marquent « age d'or » du logement social. Architectes et urbanistes
de renom s’y investissent, notamment a travers des concours favorisant la réalisation
de logements modernes, inspirés du modele des cites-jardins : logements lumineux,
ouverts, jardins privatifs et partagés, dans une logique de vie communautaire.
En milieu urbain dense, apparaissent aussi des immeubles collectifs, prenant
generalement la forme d’'un U ceinturant une cour commune.

32. Frankignoulle, Pierre. « 125 ans de logement social ». La revue Architrave, décembre 2013.
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Fig. 8 : La plaine de Droixhe, Licge

Fig. 9 : Logements sociaux «Piscine de la Broucheterre», Charleroi
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Le 3¢ Congres International d’Architecture Moderne (CIAM) a Bruxelles en 1930
promeut 'habitat en hauteur pour la construction de logements sociaux. Pour
compenser l'exiguité des logements, des équipements communautaires et des espaces
VeTts sont ameénages a proximite.

Apres la Seconde Guerre mondiale, l'esprit des pionniers du logement social seffaca
au profit des grands ensembles, influencés par les theories modernistes des CIAM et
de la Charte d’Athenes. En Belgique, bien que ces ensembles soient moins fréquents
quailleurs, des exemples notables émergent, comme la Plaine de Droixhe a Liege
(Fig. 8). Sur ce site sans contraintes de bati préexistant, on expérimente les idees
fonctionnalistes : constructions en hauteur pour réduire I'impact au sol, orientation
optimale Est-Ouest, recours a la préfabrication et intégration déquipements
collectifs.

En 1980, la dette publique accumulée donne lieu a un moratoire sur la construction
neuve en Wallonie, au profit de la rénovation urbaine. Cancien patrimoine industriel
fait alors l'objet de nombreuses reconversions en logements sociaux : usines, piscines,
bureaux etc. Nous pouvons citer comme exemple, l'usine « Au chat » datant de 1750,
rénovee entre 1985 et 1989 en logements sociaux par les architectes Stenne, Van
Eyck et Schilling, ou encore la piscine « Art déco » de Broucheterre (1932), qui est
reconvertie en 33 logements par les architectes Blondel et Van den Berghe (Fig. 9).
A cette époque, nous retrouvons les valeurs de la ville historique, en opposition aux
principes modernistes : insertion dans le tissu urbain, programmes a petite ¢chelle,
proximité avec les équipements existants, et revitalisation des quartiers. Les cités
construites durant le siecle précédent sont intégrées aux socicees de logements
sociaux et font lobjet de rénovations visant a répondre aux nouvelles normes de
confort, tout en respectant les typologies des batis existancs.

A la fin du XXe siécle, émergent les préoccupations lides au développement durable,
avec une attention particuliere a l'isolation thermique des batiments. Aujourd’hui,
les défis sont multiples et illuscrent la complexite croissante du secteur du logement
social :

Augmentation du nombre de logements nécessaires.

Durabilité du baci.

Volont¢ d’une mixite sociale au sein des quartiers.

Meilleure insertion dans le tissu urbain.

Amelioration des espaces publics alentours.

Adaptabilité aux ¢volutions de la soci¢ee : vieillissement de la population,

augmentation des ménages monoparentaux ctc.
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Fig. 10 : Dessin de principe. Léger, Evere, Matador, 2020

Fig. 11: Vue extérieure. Légcr, Evere, Matador, 2020
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Parmi les projets novateurs des dernieres annces qui cherchent a concilier ces
parametres, PironEC Architectes ont construit en 2013 une tour de 9 ¢érages
comprenant 35 logements sociaux, entierement passive a Saint-Vaast (2 La Louviere),
financée par la socicee louvicroise de logements sociaux « Centr’habitat », dans un
quartier lui-méme en requalification urbaine.

Tout au long de son histoire, le logement social sest reévele étre un terrain
dexpérimentation architecturale. De nombreux projets ont marqué leur ¢poque et
continuent d’étre reconnus, comme en témoignent les distinctions aceribuées lors du
Grand Prix d’Architecture de Wallonie en 2010 et en 2012 a des projets de logements

sociaux.

Aujourd’hui, de nouvelles dynamiques politiques et institutionnelles cherchent
a renouveler le logement public. Le Plan wallon pour le logement 2020-2025, par
exemple, vise a augmenter loffre de logements publics tout en favorisant la
rénovation énergétique, l'inclusion sociale et la mixité des quartiers. A Bruxelles,
les projets portés par Bruxelles Logement s'inscrivent ¢galement dans une volonté
de revitalisation urbaine durable. Par le biais d’appels a projets, ils encouragent
Iinnovation architecturale et permettent la construction de logements sociaux de
grande qualit¢. Parmi les exemples récents, nous pouvons citer le projet « Léger »
a Evere par les architectes de Matador (2020), qui propose 26 logements sociaux
au standard passif, avec un local communautaire et une forte présence despaces
extérieurs : un jardin et des terrasses généreuses. Ce projet démontre une attention
particuliere a créer un cadre de vie de qualité en veillant aux apports de lumiére, a
l'intimité et au regard vers la nature (Fig. 10 et 11).

Cette évolution historique du logement social permet de mieux comprendre les enjeux

auxquels fait face ce secteur, entre contraintes ¢conomiques, qualit¢ architecturale

et enjeux sociaux.
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I1. B. 2. Définition et conditions d’acces

La declaration universelle des droits de 'homme pose un cadre général : « Toute
personne a droit @ un niveau de vie suffisant pour assurer sa sant¢, son bien-¢tre
et ceux de sa famille, notamment pour l'alimentation, I'habillement, le logement,
les soins médicaux ainsi que pour les services sociaux nécessaires ; elle a droit a la
sécurit¢ en cas de chomage, de maladie, d'invalidité, de veuvage, de vieillesse ou
dans les autres cas de perte de ses moyens de subsistance par suite de circonstances
ind¢pendantes de sa volonte. » Art.25 DUDH, 1948

Ce droit est ¢galement reconnu a I'échelle nationale par I'article 23 de la Constitution
belge, qui garantit les droits fondamentaux tels que le logement.

Le logement social est défini ainsi par la Soci¢té Wallonne du Logement (SWL) :
« Le logement public subventionné est un logement destiné a écre louc a des personnes
dont les revenus ne dépassent pas un certain plafond, afin de leur garantir un loyer

! i n
modére. »¥

En Belgique, le logement social est un logement mis a disposition par une Socicte
de Logement de Service Public (SLSP), a destination de ménages disposant de
revenus modestes ou précaires. Il est aceribue selon des conditions dacces strictes,
et le loyer est calculé en fonction des revenus du ménage, de sa composition, et des
.. . ~ ~ / ;. 5 1. .r

caracteristiques du bien (surface, performance énergétique, etc.). Lobjectif est de
garantir un droit au logement décent et abordable, tout en contribuant a la lutte
contre l'exclusion sociale et de favoriser la mixite et la cohésion dans les quartiers.

Pour ¢tre ¢ligible a un logement social en Wallonie, les candidats doivent répondre a
un ensemble de conditions fixées par la SWL

Des conditions de revenus : les revenus annuels imposables ne doivent pas
depasser les 69 8oo € pour une personne isolée, ni les 85 100 € pour les ménages
composés de plusieurs personnes. Ces montants sont majorés de 3 200 € par enfant a

charge. (Bareme de 2024)

Des conditions de nationalit¢ ou de sé¢jour : le candidat doit écre citoyen
belge ou ressortissant de 'Union européenne, ou disposer d'un titre de s¢jour valable
en Belgique.

Des conditions lices a la propricté : le demandeur ne peut étre ni proprictaire
ni usufruitier d'un logement adapté a ses besoins, sauf cas exceptionnels (comme un
logement inhabitable ou en voie d'expropriation).

Linscription aupres d'une SLSP : le candidat doit étre inscric aupres d’'une
seule SLSP de son choix. Les inscriptions multiples ne sont pas autorisces.

Des criteres complémentaires propres a la SLSP : chaque SLSP a le droit de
demander des conditions supplémentaires ou de donner 'acces prioritairement aux
personnes de leur choix tels que : des personnes en sicuation de handicap, des sans-
abris ou personnes mal logées, des personnes agées ou isolées.

IL. B. 3. Les difficultes auxquelles fait face le secteur du logement social

Nous avons vu que le logement, au-dela de sa fonction passive dabri, remplit
¢galement une fonction active, essentielle au bien-¢tre psychique, a la construction
identitaire et au sentiment d'appartenance a la soci¢té. Depuis les années 1920,
les personnes rencontrant des difficultés a se loger béncficient d'un ensemble de
politiques d’aide, visant a garantir 'acces au logement et ainsi garantir leurs droits
fondamentaux. Cependant, malgre les investissements des pouvoirs publics et des
SLSP, le secteur du logement social est confronté a de nombreuses difficuleés :

Une offre insuffisante : la Wallonie dispose de 103 0oo logements sociaux et
aujourd’hui, 40 000 ménages sont encore en attente d'un logement (SWL, chiffres
de 2023). Le delai d'actente est parfois de plusieurs années, pendant lesquelles des
familles vivent des situations de précarite : hébergement provisoire, logement

insalubre etc.®

Le financement : le financement du logement social dépend des volontes
politiques. En Wallonie, malgré des plans ambiticux, les moyens budgétaires restent
insuffisants au regard de la demande. De plus, la multiplication des acteurs publics
(SWL, SLSP, communes, CPAS...) peut conduire a une dilution des responsabilités.

33. Soci¢t¢ Wallonne du Logement. Consulté le 15 mai 2025. heeps://www.swl.be/.
34. Idem

36

35. Bausier, Thomas. « Crise du logement: pourquoi la Wallonic et Bruxelles peinent-clles 4 offrir des logements
abordables? » RTL Info, 9 octobre 2024. hetp://www.rtl.be/actu/decryptage-rel-info/crise-du-logement-pourquoi-la-
wallonie-et-bruxelles-peinent-clles-offrir-des/2024-10-09/article/720172.
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Une rigidit¢ administrative : les proceédures d'ateribution de logements

. /. \ \ . . ~ ! . \ . . el ~ .
sociaux obéissent a des regles rigides, fondées sur des criteres adminiscratifs, parfois
deconnectés des realices vecues. Elles manquent de flexibilité face aux urgences
sociales ou aux ¢volutions rapides (rupture, perte demploi etc). Cette complexite
administrative est souvent percue comme un obstacle et peut dissuader certaines

personnes, les plus ¢loignees des institutions, de faire appel aux services des SLSP.

La stigmatisation : dans 'imaginaire collectif, les logements sociaux restent
souvent associ¢s a la pauvreté et a I'échec. Lorsquils sont concentrés dans des
quartiers peu valorises, ils peuvent alimenter des dynamiques de stigmatisation ou de
ghettoisation, affectant a la fois I'image du quartier et celle des habitants. Cela peut
engendrer deux types de conséquences : un jugement social porté sur les habitants
et une reticence de certaines populations a faire appel au logement social par peur
d'étre étiquetdes.

Des besoins qui ¢voluent du faic de I'évolution rapide de la socicté
vicillissement de la population, augmentation des ménages monoparentaux, crises
migratoires, mobilité accrue, etc. Le parc actuel de logements sociaux, souvent
ancien, peine a sadapter a ces nouvelles configurations sociales.
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II. C. De nouveaux modeles de logement

Le secteur du logement social fait aujourd’hui face a de nombreuses problématiques.
Ces problématiques touchent de maniere accrue les publics les plus précaires et les
plus ¢loignes des dispositifs classiques d’aide au logement.

Face a ces limites, de nouveaux modeles émergent, portés par des acteurs sociaux,
institutionnels et issus du monde de la construction. Ces initiatives sintéressent
a la maniere de rendre effectifs les droits fondamentaux des personnes exclues du

systeme, en repensant les logiques d'insertion et dacces au logement.

II. C. 1. Le Housing First

Parmi ces alternatives, le modele « Housing First » (ou « le logement d’abord »)
constitue un changement de paradigme dans la lutte contre le sans-abrisme.
Développé aux Etats-Unis dans les années 1990 par le psychiatre Sam Tsemberis, le
Housing First repose sur un postulat simple : « le logement est un droit fondamental,
et doit étre inconditionnellement accessible, sans exigence préalable de sobricee,
demploi ou de stabilit¢ psychosociale. »*

Dans la pratique, contrairement au modele classique de réinsertion, qui propose un
cheminement ¢étape par ¢tapes, dit « en escalier » (’hébergement d’urgence puis les
centres de stabilisation suivi de I'acces a des logements temporaires), le Housing First
propose l'ateribution immédiate d'un logement stable et perenne, des Ientrée dans le
dispositif (Fig. 12). Cette stabilicé résidentielle permet aux personnes de reconstruire
leur vie dans un environnement stable et sécurisé, condition nécessaire a la prise
en charge d’autres problématiques comme les addictions, les troubles psychiques ou

lisolement social.

En pratique, le Housing First ne se limite pas a la simple mise a disposition d'un
logement. 1l saccompagne d'un suivi pluridisciplinaire, intensif et adapte aux
individualités, associant travail social, accompagnement psychiatrique, aide a
la gestion quotidienne etc. Ce soutien est essentiel pour garantir le maintien en

logement et favoriser I'autonomie.

36. Pleace, Nicholas. « Guide sur le logement d'abord en Europe ». Février 2016
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LE LOGEMENT D’ABORD Logement indépendant

classique avec contrat de
location

‘ Logement classique avec
Sans-abrisme ‘ > || contrat d'occupation (limité
Logement partage. dans le temps) sur la base

«logement de

7 z - de conditions particulieres
‘ Etape d'accueil formation», etc.

Fig. 12 : Le modele « Housing First » par rapport au systéme « en escalier »

Le modele Housing First a ¢t¢ experimente en Belgique des 2013 dans plusieurs
grandes villes comme Licge, Gand, Bruxelles ou Namur, sous le nom « Housing First
Belgium ». Un an apres, 90% des bénéficiaires étaient toujours logés et leurs recours
aux services d'urgence, d’hospitalisation et dincarcération a significativement

. . 4
diminué.y

Ces resultats, en accord avec ceux observés en Amerique du Nord ou en France,
. \ . . . . \ ! . \ b

ont conduit a la reconnaissance institutionnelle du modele. Néanmoins, a heure

actuelle, des freins a son application subsistent, comme le manque de coordination

entre les ¢quipes accompagnantes, une offre de logements sociaux encore insuffisante

pour répondre a la demande dans le cadre de ce modele etc.

Le Housing First nécessite une forme de logement social radicalement differente, il
s¢loigne du logement social classique par plusieurs aspects fondamentaux :

Il sadresse directement aux personnes les plus marginalisces, y compris
celles ayant un long parcours de rue ou des troubles psychiatriques séveres.

II repose sur une individualisation poussce du logement et de
l'accompagnement, dans une optique de non-institutionnalisation.

Il est intégre dans le tissu urbain ordinaire, souvent via le marché locarif
privé ou du logement public diffus, pour favoriser la mixité et l'inclusion.

37. Buxant, Coralic. « Housing First : unc invitation a envisager la fin du sans-abrisme ». Vie sociale 2324, no 3 (2018)

: 125 36. https://doi.org/10.3917/vsoc.183.0125.
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Pour les architectes, cela nécessite de proposer des logements qui soient :

Insérés dans le tissu urbain ordinaire, afin de favoriser la mixité et déviter la
stigmatisation.

Individuels, ot chaque personne dispose de son espace privatif personnel.
Souples et évolutifs, capables de sadapter aux trajectoires de vie irrégulieres.

Appropriables, chaque résident doit pouvoir se sentir chez-soi. Cela passe
par la création de seuils entre espaces publics, semi-publics et privés. Ainsi que par

la mise en place d’¢éléments concrets d'intimité : porte, serrure, fenétre etc.

Avec des ambiances chaleureuses : les matériaux et l'apport de lumiere
naturelle influencent la perception de l'espace et peuvent favoriser un sentiment de
sécurité et de dignicé. Eviter les couloirs sombres et les recoins permet également de
lutter contre le sentiment d’insécurité.

Intégrant des espaces exterieurs : I'acees a une terrasse, un jardin, favorise le
lien avec I'environnement et renforce I'impression de faire partie d'un tout cohérent,

’ . .
NECESsAITE au processus de reconstruction.

Ouverts sur le quartier : intégrer des fonctions comme des commerces, des
cafés ou des espaces partagés permet de mettre en relations habitants du quartier et
résidents, dans le but de lutter contre la stigmatisation et de favoriser les rencontres
et les ¢changes.

Le modele du Housing First entre ainsi en résonance avec les principes de ce
projet : penser des formes d’habitat différent, socialement ouverts, et centrés sur la
réinsertion sociale. Le Housing First demande de voir le logement comme un outil
d’émancipation, comme le point de départ et non pas comme l'aboutissement d'un
long processus de construction de soi.
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FERME DU RAL
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Fig.

Fig. 13 : Image de la Ferme du Rail

14 : Terrasse du restaurant « Le Passage »

II. C. 2. Etude de cas : La Ferme du Rail, Grand Huit Architectes,

Paris, 2019 3*

Le modeéle Housing First demande une relecture du logement social, non plus comme
un simple abri, mais comme un socle essentiel dans un processus de reconstruction
de soi. Cest dans cette optique que de nouveaux projets, tels que celui de la Ferme
du Rail émergent.

Congu par Clara Simay et Julia Turpin, architectes de Grand Huit Architectes, la
Ferme du Rail est un projet d’habitat inclusif pensé non seulement comme un foyer,
mais ¢galement congu pour accompagner, inclure et revaloriser ses habitants. Situce
dans le 19¢ arrondissement de Paris, la Ferme du Rail se revendique comme « la
premicre ferme urbaine de polyculture et d'insertion a Paris ». Ce projet, lauréat
du concours « Réinventer Paris », est un lieu hybride accueillant un restaurant, une
micro-ferme urbaine ainsi que des logements pour des personnes en réinsertion et
des érudiants.

Congu en cooperation avec les associations Travail et Vie, Atolly5 et Bail Pour
Tous, le projet accueille 15 personnes en situation de précarité (principalement des
anciens sans-abris) et 5 ¢tudiants en formation d’horticulture a I'école du Breuil.
La cohabitation entre ces publics releve d’un choix engage des architectes d'une
volont¢ de mixité sociale. Le dispositif s¢loigne des hébergements classiques souvent
percus comme stigmatisants ou transitoires, car la Ferme du Rail tend a assurer
une stabilisation résidentielle, dans un cadre de vie valorisant et tourné autour du
partage.

Les résidents en réinsertion sont logés durablement et benéficient d'un
accompagnement socio-professionnel assur¢ par l'association Travail et Vie. Ils
participent de manicre active a la vie de la ferme par lentretien des espaces, des
activites de formation et de production ainsi que des opportunités demploi au
restaurant « Le Passage » (Fig. 14). Ce dispositif permet, au-dela du simple fait d’avoir
un logement, de leur garantir un cadre de vie stable et valorisant. Lensemble vise une
reconstruction par l'action, o chaque individu peut devenir acteur de son quotidien.
La présence dé¢tudiants crée une dynamique d'¢change, permettant d'éviter
lenfermement dans une logique d'assistance et favorisant une relation d'¢gal a ¢gal
fondee sur le quotidien, le travail et l'entraide.

38. Grand Huit architecture. « La ferme du rail & Paris, projet d’architecture autour de Iagriculure urbaine ».
Consulté le 16 mai 2025. hteps://grandhuit.cu/projet/ferme-du-rail/.

& Simay, Clara, et Philippe Simay. La ferme du rail : pour une ville écologique et solidaire. Domaine du possible. Actes
sud, 2022.
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Fig. 16 : Plan de la Ferme du Rail (a droite le batiment de logements, en haut le restaurant)
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Le projet se démarque par son ouverture sur le quartier, dans une logique
d'intégration sociale. Le projet se situe dans le quartier de 'Ourcg-Jaures, dans le
19¢ arrondissement parisien, un quartier étant en pleine recomposition urbaine.
Dans ce contexte, la Ferme du Rail se présente davantage comme un équipement de
proximité que comme une simple structure d’hébergement. Le projet accueille un
espace de compostage de quartier et propose régulierement des activités ouvertes au
public autour de 'agriculcure, du réemploi ou de I'alimentation durable. Ces activites,
qui sadressent directement aux habitants du quartier ainsi quaux résidents de la
Ferme, sont complétées par la présence du restaurant. Ce restaurant, qui propose
des produits locaux, principalement cultivés sur place, permet de toucher un public
plus large que celui qui participe aux activités proposées. Cette ouverture au quartier
facilite les interactions entre riverains et habitants de la Ferme, et fait de ce lieu un
point d’ancrage local reconnu, fréquente et valorise.

Ici, I'insertion sociale passe également par I'intégration urbaine, dans une logique de
cohabitation et non dans une séparation entre « inclus » et « exclus ». Lintégration
urbaine est ¢galement instaurce par la revalorisation du lieu dans lequel simplante
le projet. Le site, bien connu des habitants, se situe le long des rails désaffectés
devenus un lieu de balade des riverains. En s’y implantant, la Ferme du Rail vehicule
un message fort aupres des habitants du quartier, elle leur offre une revalorisation
d'un lieu qu'ils connaissent et qui ¢tait laissé en friche : cest une maniere de donner
un regard différent sur le projec d’habitac de personnes en isolement social. En
faisant ceci, les architectes préviennent la stigmatisation et les craintes des riverains
daccueillir des logements sociaux dans leur quartier.

Les architectes ont pu mettre en place des dispositifs spatiaux forts, garantissant
le bien-¢tre au sein du logement. Les logements disposent de grandes ouvertures
permettant un bon apport de lumiere naturelle, les logements individuels possedent
¢galement tous un espace extérieur prive, tourné vers le jardin. La mise en place d'un
jardin productif a également plusieurs objectifs : créer une distance entre la rue et
les logements, avoir une fonction de seuil souple vu comme un espace entre public
et privé et permet doffrir un cadre de vie ax¢ autour de la nature. Les matériaux
employés rentrent également dans cette logique de création d'espaces chaleureux, on
retrouve principalement du bois, en structure et en facade, évoquant une dimension
domestique chaleureuse. Les espaces sont clairement identifiables : largement vitrés
pour le batiment public, tandis que les terrasses mettent le batiment de logement a
distance. Les acces, exterieurs, sont ¢galement visibles et identifiables, évitant ainsi
les recoins sombres ou l'on peut ressentir un sentiment d’ins¢curite.
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Fig. 17 : Coupe a travers les logements et leur espace commun

Fig. 18 : Plan des logements
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Chaque resident possede son logement individuel dote d'un lit, d'une salle de bain
et d'une kitchenette, lui garantissant son autonomie, son intimité et la possibilite
de sapproprier son espace. Cette intimicé s'accompagne d’espaces favorisant la vie
collective : cuisines communes, salle polyvalente, serre partagée, jardin collectif. Ces
espaces ont pour objectif de favoriser les échanges entre les habitants de la ferme. Les
dispositifs spatiaux sont congus pour provoquer des rencontres, de 'échange entre les
habitants de la ferme mais egalement avec les habitants du quartier. Les architectes
ont ainsi introduit des espaces tampons entre le prive et le collectif, notamment
les balcons, les gradations despaces publics-privés depuis la rue : le jardin, puis les
escaliers, puis les espaces communs pour finalement arriver a son logement.

Aujourd’hui, le projet de la Ferme du Rail a fait ses preuves. Il fonctionne en
adequation avec ses principes, et les habitants du quartier ainsi que les résidents de
la Ferme en sont ravis. Beaucoup dentre eux sont a présent parfaitement intégres
et ont pu renouer des liens sociaux. Le restaurant, ouvert toute 'année, a permis a
d’anciens sans-abris de se re-familiariser avec le monde du travail et certains dentre
eux ont pu retrouver une activité grace aux activites de formation. Ce projet est une
démonstration qu'un lieu de vie, pensé en prenant comme point de départ les besoins
des publics precaires (cadre de vie chaleureux, distance au public, préservation
de lintimit¢, opportunités d’activites) peut devenir un levier d'insertion sociale,
combattant la stigmatisation.
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Fig. 19 : La Ferme du Rail, le bitiment de logement 4 droite et le restaurant a gauche
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II. D. La régie de quartier, un programme d’insertion
socio-professionnelle

Face aux limites actuelles des dispositifs de logements sociaux - souvent
insuffisamment outillés pour répondre aux enjeux de la réinsertion sociale — de
nouveaux modeles voient le jour, mettant accent sur une approche plus globale de
I'habitat. Des initiatives comme le Housing-first ou le projet de la Ferme du Rail,
invitent a repenser la conception méme du logement social, non plus comme un
simple abri, mais comme un dispositif complexe, offrant a ses habitants les conditions
nécessaires a leur reconstruction sociale et a leur autonomie.

Ainsi, par une approche différente du logement, centrée sur laccompagnement, la
mixite sociale et la valorisation des competences, le logement peut devenir le point
de depart de dynamiques collectives, ott les habitants prennent une place active dans
Pamélioration de leur cadre de vie et de leurs perspectives personnelles.

Clest dans cette optique que s'inscrit le projet architectural de ce mémoire, qui
vise a fournir un environnement stable et stimulant, propice a I'insertion sociale.
Afin de favoriser les echanges, I'implication collective, la reconstruction de l'estime
de soi et offrir des perspectives d'insertion socio-professionnelle, le programme
architectural ne se limite pas aux logements. Ainsi est apparue la nécessité d'y joindre
un programme complémentaire, capable de favoriser les interactions entre résidents
et habitants du quartier, de créer des perspectives demploi et de repositionner
symboliquement les exclus au caeur du quartier. Apres analyse des besoins et a la suite
de plusieurs ¢changes avec madame Rebecca Delneste, directrice du service social au
Logis Tournaisien et experte externe de ce travail, est venue I'idée dintégrer une
régie de quartier au projet. Présente dans de nombreuses villes belges, cette structure
reste absente a Tournai et ce, malgre le souhait exprime par Madame Delneste d'en
voir une ¢merger dans la ville.

Une régie de quartier est une association a but non lucratif; qui fonctionne comme
un outil d'insertion socio-professionnelle, a Iintersection de T'action sociale, du
developpement ¢conomique local et de la gestion urbaine de proximite. En région
wallonne, il existe 35 regies de quartier, agreces et subventionnées via le Fonds du
Logement.
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Fig. 20 : Formation a la construction

La régic de quartier possede deux objectifs principaux : améliorer les conditions de
vie des habitants d’un territoire et offrir un tremplin d’insertion professionnelle
pour des personnes tres ¢loignées de Iemploi. Elle conjugue actions collectives et
accompagnement social dans le but de développer des activites selon les besoins
identifi¢s dans sa sphere daction. En s'appuyant sur les besoins concrets du quartier,
clle développe des activités utiles et valorisantes, ancrées dans le quotidien des
habitants.»

Une des specificites des régies de quartier, expliquant leur succes en Belgique, est leur
inclusivice : les habitants du quartier sont considérés a la fois comme des acteurs et
des béneficiaires de la régie, ce qui renforce leur implication et leur pouvoir d’action
dans la vie du quartier.

La régie de quartier propose aux individus des activités techniques permettant de
se reconnecter au monde du travail. Parmi ces activités, on retrouve genéralement
de lentretien et de la rénovation de batiments, de l'entretien des espaces verts,
des formations a la vente, etc. La régie propose ¢galement des actions d'éducation
populaire : des cours d’alphabétisation, de I'aide aux démarches administratives —
comme l'inscription au permis de conduire — I'apprentissage des droits et des devoirs
du citoyen, etc.

39. Fonds du Logement de Wallonic. « Les régies des quartiers ». Consulté le 12 mai 2025. hteps://www.flw.be/
associations/associations-regiesdesquartiers/.
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Enparallele, la régic ameliore concretement la qualicé de vie du quartier, en proposant
des services utiles et visibles a tous : remises en état ou entretien de batiments,
l'entretien des espaces verts, mise en place de licux conviviaux — cafés, boutiques
proximite, ateliers citoyens, jardins communautaires etc.

Ces multiples actions, a la fois pour les habitants et pour le quartier, visent a (re)

dynamiser le tissu local et a renforcer le lien social.

La régie de quartier agit ¢galement comme un intermédiaire de confiance entre les
institutions et les habitants, en particulier pour ceux qui se méfient des structures
classiques d’aide sociale. Elle devient ainsi un médiateur essentiel, facilicant I'acces

aux droits sociaux.

Intégrer une régie de quartier dans un programme de logements sociaux visant un

public particulierement précaire présente plusicurs avantages :

Favoriser les interactions sociales quotidiennes : provoquer les ¢changes
entre habitants du quartier et résidents du logement social permet de réduire la
stigmatisation pouvant étre associée aux habitants de logements sociaux.

Renforcer I'acceptation du projet au sein du quartier : en proposant des
services utiles a tous et en créant des activités ouvertes, la régie rend le projet

socialement « acceptable » et en fait une ressource partagee.

Etre un vecteur d'insertion professionnelle : elle permet a des individus
de retrouver une dynamique d’activite, ameliorant la valorisation de I'individu et
l'estime personnelle, une dimension essentielle dans un processus d'insertion. Les
formations sont ouvertes a tous et ne demandent pas nécessairement de compétences

prealables.

Dynamiser la vie locale : grace au développement dactivités économiques,
la régie attire ¢galement des usagers extérieurs au quartier. Ces lieux favorisent les
interactions sociales et la régie devient un point d’ancrage fort du quartier, support
d'un vivre-ensemble, offrant des espaces d’échanges et de convivialite.
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La regie de quartier n'est pas qu'un ajout fonctionnel au projet, elle constitue le coeur
de la scracégie d'intégration sociale, agissant comme intermédiaire entre habitants
et institutions, mais également entre anciens et nouveaux habitants du quartier. Elle
facilite Iacceptation du programme et combat la stigmatisation des personnes en
. . ! . / 9 / . i \ . 4 !
situation de precarité. Elle souvre et crée des opportunités a différentes échelles,
pour les habitants du logement social, pour les riverains et pour le territoire urbain
dans son ensemble.
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IIlI. Tournai

II. A. Les publics précaires a Tournai

Tournai est une ville marquée par une présence significative de personnes sans abri
ou en situation d'absence de chez-soi. Le rapport de dénombrement du sans-abrisme
et dabsence de chez-soi realise en 2022, coordonné par la Fondation Roi Baudoin
(Fig.21) constitue une source essentielle pour comprendre le public cible d'un projet
de logement social** Ce dénombrement sappuie sur la typologic ETHOS Light,
utilis¢e en Europe depuis 2014 pour classer les differentes formes de sans-abrisme.

Le rapport révele une forte mobilisation des services sociaux locaux, avec la
participation de 33 organisations, dont les plus participatives sont le CPAS de
Tournai et la Soci¢te de Logement de Service Public : Le Logis Tournaisien. Lenquéte,
effectuce dans la nuit du 27 au 28 octobre 2022, recense 504 personnes qui vivent dans
une situation au minimum précaire, dont 96 enfants, partageant géncralement la

situation de leurs parents.

28/10/2022 Personnes 5 0 4 Genre
33 organisations participantes dénombrées WM i —
0,
e Grande implication des services 408 @ d 6119 IO
. . N H —_
e Situation transfrontaliere Adultes ommes
4 i i 0,
® Présence relativement importante de — 9 32,1 Io
personnes avec un passé lié a la 96 o . —
emmes
psychiatrie et/ou la prison Enfants®
g T e X172 0,0%

Fig. 21 : Extraits du rapport de dénombrement du sans-abrisme et d'absence de chez-soi, 2022
8 PF ,

40. Koning Boudewijnstichting. « Dénombrement du sans-abrisme et de I'absence de chez soi — Infofiche - Tournai ».
Consulté le 21 mai 2025. hetps://kbs-frb.be/fr/denombrement-du-sans-abrisme-ct-de-labsence-de-chez-soi-infofiche-
tournai.
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Fig. 22 : Extraits du rapport de dénombrement du sans-abrisme et d’absence de chez-soi, 2022

La population la plus représentée est celle des personnes isolées sans enfants
(70,4%). Les tranches d’age les plus fréquentes sont les 18-25 ans (19,6%) et les 30-
49 ans (51,7%), avec des parcours marqués par la précarite de longue durée @ 27,9%
d’entre eux vivent cette situation depuis plus de deux ans (Fig. 22). Un autre ¢lément
marquant concerne les parcours de vie : 31,9% des personnes recensées ont un passé
en institution psychiatrique, et 26% ont connu l'incarcération, des chiffres plus ¢levés
que dans le reste de la Belgique. Par ailleurs, 19,4% (soit 79 personnes) correspondent
a la cible du programme « Housing First », c'est-a-dire des individus sans chez-soi
depuis plus de deux ans, souvent confrontes a des problemes de santé mentale et/ou
dlassuétudes.

Ces données confirment la pertinence d'implanter un projet de logement social
adapt¢ a des publics fragilisés a Tournai.

Tournai bénéficie également d'un tissu associatif actif dans la lutte contre I'exclusion
ct le soutien des publics précaires. Des structures comme Le Logis Tournaisien, la
Croix-Rouge locale ou les ASBL, jouent un rdle cl¢ dans l'accompagnement des
personnes sans-abris, a travers des hébergements d'urgence, des distributions de
repas, ou de suivis psycho—sociaux. Ce réseau constitue un partenaire potentiel pour
un projet d’habitat social, en facilicant les liens avec les habitants et en soutenant la
création d’'une communauté solidaire.

De plus, Tournai est une ville comprenant beaucoup d'¢cudiants, belges et ¢trangers.
Ces jeunes sont parfois confrontés a la précaricé résidentielle, ainsi un logement
abordable, communautaire et bien situ¢ pourrait done é¢galement répondre a leurs
besoins, tout en favorisant une mixité sociale et générationnelle, propice a des formes
de cohabitation enrichissantes et inclusives.
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I11. B. Position géographique, évolution et patrimoine
I11. B. 1. Tournai, une position géographique génératrice d’échanges

Situce a louest de la Wallonie, dans la province du Hainaut, la ville de Tournai
bénéficie d'une position géographique stratégique, a proximit¢ immédiate de la
frontiere francaise. Implantée le long de I'Escaut, voie navigable majeure reliant
Iintérieur des terres a la mer du Nord, et localisée entre les plaines et les plateaux
belges, Tournai a connu un développement ¢conomique précoce. Cette situation
privilégi¢e en a fait, des les premicres périodes historiques un carrefour d'échanges.

Aujourd’hui encore, la ville demeure un point de convergence de multiples flux.
L’Escaut continue de jouer un réle clé dans le transport fluvial entre la France et
les Pays-Bas. Par ailleurs, le developpement du réseau ferroviaire, notamment la
ligne reliant Lille a Bruxelles, renforce cette dynamique de transit. Le réseau routier
historique — comme les chaussées de Douai ou de Lille — témoigne également de
I'importance des liaisons terrestres bien avant I'apparition de I'autoroute.

Tournai s'inscrit ainsi dans une tradition de ville de passage, ou les ¢changes sont
constants, tant économiques que sociaux, et qui fagonnent encore aujourd’hui son
identité urbaine et territoriale.

® Gand

®Bruxelles: *

eLille % e Tournai »

e Valdicidnnes,

® Cambrai

Fig. 23: Vue satellite de Tournai
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III. B. 2. Le développement urbain a Tournai

Le développement urbain de Tournai sest construit autour de I'Escaut qui traverse la
ville du Sud-est au Nord-ouest. Son noyau historique se situe a I'intérieur des anciens
remparts médiévaux aujourd’hui macérialis¢ par les boulevards périphériques.
En plein cceur de la ville on retrouve un noyau plutot dense. Ce centre comprend
¢galement de nombreuses places minérales, généralement nées autour d'une église ou
d'un ancien edifice religieux. Au plus nous nous approchons des boulevards, au plus
nous retrouvons des rues larges et des nouvelles constructions, comme des grands
immeubles de logements.

L’Escaut constitue un élément structurant majeur : il scinde la ville en deux entités
et oriente la morphologie des voies. Les rues principales suivent soit I'axe du fleuve,
soit les ponts, ce qui donne a Tournai une sorte de trame, ot les alignements batis
répondent a la geométrie du fleuve.

La ville sest ensuite ¢tendue le long des grands axes radiaux, notamment les
chaussées de Lille, de Douai ou de Bruxelles. Ce développement en ¢roile, typique des
anciennes villes fortifices, a vu naitre des quartiers de faubourg, puis des extensions
pavillonnaires a partir du XXe siecle.

Fig. 24 : Le Tournaisis
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Au-dela desboulevards, le tissu urbain devient plus lache et fonctionnel, avec de larges
arceres, des zones dactivités industrielles ou centres commerciaux et des ensembles
de logements. L'urbanisation y est plus diffuse, marquée par une imbrication entre
zones agricoles, habitats ¢pars et infrastructures, et s’tend progressivement vers les
communes limitrophes comme Kain, Chercq ou Templeuve.

Fig. 25 : Tournai en 1777 et au]'ourd’hui
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I11. B. 3. Tournai, une ville proche de son patrimoine

La ville de Tournai possede une implantation stratégique sur les rives de I'Escaut, qui
lui a permis de se développer des 'Antiquite. Connue sous le nom de Tournacum -
« Tur » signiﬁant porte, passage et « Ac » signiﬁant eau, Tournai signiﬁe : passage
de l'eau, porte sur I'eau — a I'¢poque gallo-romaine, Tournai devient rapidement un
oppidum intégre aux lignes de défense de 'Empire romain.

Cest au Moyen Age que la ville, historiquement développée sur la partie gauche
de IEscaut, prend véritablement forme. Clovis, roi des Francs, en fait la premiere

capitale du royaume mérovingien ce qui va accélérer son développement.

Au fil des siecles la ville se fortifie et sétend successivement par l'adjonction de
plusieurs enceintes fortifiées. Aujourd’hui, il subsiste encore des tours et des pans de
remparts, qui s'integrent dans le tissu urbain, tancot visibles depuis I'espace public,
tantot integres dans les parcelles privées. Parmi les vestiges emblématiques des
structures défensives de Tournai, le Pont des Trous, édifi¢ au X1lle siecle, occupe une
place particuliere.

PONT DES TROUS

Fig. 26 : Le Pont des Trous a I'¢poque
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Le Pont des Trous est 'une des rares portes deau meédievale encore conservees
aujourd’hui. Malgré les multiples destructions subies lors des deux guerres mondiales
— notamment en 1940, ot le pont sera dynamité par les Anglais assurant leur retraite
— le Pont des Trous a fait I'objet de nombreuses reconstructions, marquant a chaque
fois la volont¢ des habitants de préserver ce symbole historique fort dans l'identite
de la ville. Depuis 2019, dans le cadre d’'un projet européen de modernisation de I'axe
fluvial Seine-Escaut, le Pont des Trous subit de nouveaux travaux de modification :
son arche centrale est ¢largic pour permettre le passage de péniches marchandes plus
importantes. Ce projet a suscité de vives inquiétudes pour les riverains, montrant
encore une fois leur attache a ce patrimoine. Concomitamment, les pouvoirs publics
entament des chantiers de réaménagement des quais : restauration des voiries
facilitant les mobilités douces, ajout de mobilier urbain, implantation d’arbustes,
revalorisation des espaces publics comme le nouvel aménagement des quais en
gradins a proximit¢ du Pont des Trous.

Fig. 27 : Le Pont des Trous de nos jours
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Historiquement situ¢ sur la partie gauche de I'Escaut, le quartier du Pont des Trous
possede une place particuliere dans la ville. Situ¢ dans la partie topographique la
plus basse de Tournai, il ¢tait pendant longtemps appelé le quartier du Roi. Cette
appellation sexplique du fait que profitant de sa topographie, I'Escaut a pendant
un temps ¢té détourné pour encercler ce quartier et lui fournir une défense
supplémentaire a celle de la ville, lui permettant ainsi d’accueillir des appartements
de nobles. Le quartier a ensuite évolu¢ pour accueillir des activites commercantes
aux bords du quai. Quand ces activités ont ¢ce délocalisées en centre-ville ou a
lextérieur des boulevards, ce quartier a accueilli au fur et a mesure de plus en plus
dractivites de bureaux. On remarque ¢galement la presence d'un cinéma face aux
boulevards ainsi que la présence d'une ¢école et d'un complexe hospitalier qui occupe
aujourd’hui une place prédominante dans le quartier. Ce complexe a actuellement
vocation a disparaitre afin d'¢tre delocalise dans un nouveau site, plus adapte aux
normes hospitalicres modernes. Cette délocalisation ouvre de nouvelles perspectives
de requalification du quartier.

FORN ACVM;
Galis TOUVRNAV;
Befs DOORNICK.

Fig. 29 : Plan de Tournai en 1649

Fig. 28 : Axonométrie du site
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Fig. 30 : Projection des remparts sur le plan de la ville
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Le quartier du Pont des Trous est aujourd’hui un espace en mutation urbaine, ou se
rencontrent héritages du passé et enjeux contemporains. L’implantation d’un projet
de logements sociaux dans ce quartier est porteuse d'une forte valeur symbolique.
Situ¢ au croisement entre le patrimoine historique de la ville et ses espaces en
revalorisation, le site possede un potentiel unique darticulation entre patrimoine,

.. St
territoire et societe.

Ce tissu urbain, marqué par une histoire forte, une position centrale et des mutations
€n cours, constitue un territoire propice a une architecture a vocation sociale. Clest
donc en son sein que s'inscrit le projet de logements sociaux, sur une parcelle en
bord d’Escaut, face au Pont des Trous. Lanalyse de ce site permettra d’évaluer les
potentialités et les contraintes de I'implantation, tout en inscrivant le projet dans les

dynamiques urbaines, sociales et symboliques du quartier.

o v

Fig. 31 : Larrivée sur site depuis IEscaut
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Fig. 32: Vue du site

Fig. 33 : Vue du site, vers le Pont des Trous



I11. C. Le quartier du Pont des Trous : une implantation symbolique
pour un projet social

En tant que lieu de mémoire et de transformation, ce site permet d'inscrire
l'architecture dans un contexte urbain, social et historique important. D’un coté, la
presence du pont rappelle la profondeur temporelle du lieu ; de Tautre, les récents
aménagements des berges témoignent d’une volont¢ politique de réactivation
urbaine et d'ouverture sur l'avenir. Ce choix d'implantation pour un logement social
revet une symbolique forte, celle d'offrir un habitat a des personnes fragilisces ou en
marge, dans un licu central de 'imaginaire collectif tournaisien, plutot que relegué en
periphérie, caché aux yeux de tous. En cela, l'implantation affirme déja une volonté

d'inclusion du projet et de ses habitants dans la ville.
Clest dans ce contexte, a la rencontre entre héritages du passé et enjeux contemporains,

que s'inscrit le choix d'implanter ce projet de logements sociaux sur une parcelle
située en bord d’Escaut, face au Pont des Trous.

@ 0 50 100 250 Fig. 34 : Tournai, I'intérieur des boulevards
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Plusieurs atouts expliquent ce choix. Au-dela du caractere symbolique ¢énonce
plus haut, le site occupe une position urbaine stratégique. A proximicé directe des
boulevards de la ville, il présente une excellente accessibilité¢ multimodale, 2 moins de
15 minutes a pied de la gare, et bordé par un axe cyclable longeant I'Escaut et reliant
la ville a ses voisins comme Vaulx ou Cherceq. La parcelle choisie possede ¢galement
de forts potentiels paysagers, avec une vue dégagée sur I'Escaut et le Pont des Trous,
et un grand coté orienté Sud-Est permettant un bon ensoleillement toute la journée.
Le site profite ¢galement des récents aménagements des quais, avec des parcours
pictons et cyclables, des espaces de repos, et offre des animations ponctuelles comme
les projections lumineuses sur le pont.

B

@ 0 25 50 100 Fig. 35 : Plan de site
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Malgré ces qualites, le site possede actuellement un certain nombre de faiblesses qui
freinent son attractivité. Labsence de commerces et d'équipements de proximite,
ainsi que la prédominance d'activités de bureaux, limitent la vie quotidienne du
quartier beaucoup centrée sur les flux pendulaires maison-travail. Pareillement,
la faible animation, excepté les séances de projections lumineuses biannuelles,
accentue une perception d'un quartier peu vivant. Le site manque d’espaces publics
de qualite. En dehors des gradins installés le long des quais, le quartier ne profite pas
de veritables espaces provoquant les rencontres et les échanges. De plus, les habitants
d'appartements de logement voisin ne disposent d’aucun espace vert aménagé a
proximite directe de leurs logements.

Ces faiblesses offrent des opportunités de transformation urbaine du quartier. Tout
d’abord, le complexe hospitalier est voué a disparaitre d’ici quelques années afin d'écre
delocalis¢ dans un autre complexe plus récent et adapeé aux normes hospitalieres
actuelles, ce qui libérera une vaste emprise au sol permettant une reconfiguration
des usages et des formes urbaines du quartier. Le projet permettra donc de guider
ces modifications urbaines en mettant 'accent sur des espaces extérieurs conviviaux
et de partage. Le projet a donc la possibilit¢ d'initier un nouveau centre de vie
communautaire, en créant des synergies avec les habitants du quartier par la mise
en place d'espaces partagés : jardin collectif, place publique, services de proximite.

Enfin, plusicurs menaces persistent et doivent étre anticipées. Tout d’abord, le
risque de retard dans la reconversion du quartier en cas de lenteur a la mise en place
d'une stratégie publique pour donner suite au départ de I'hopital. Le projet devra
donner les clés de cette reconversion en prenant en compte plusieurs possibilités de
scénarios, et devra étre capable dexister par lui-méme en cas de non-reconversion de
I'hopital. Une autre menace est celle de I'isolement du projet et de ses habitants, sl
venait a étre percu comme une enclave sociale déconnectée du reste du tissu urbain.
Enfin, il persiste un deficit d'image du quartier, qui est encore peu reconnu par les
Tournaisiens comme un lieu d’¢changes du fait de son manque d'attractivités. Le
projet devra éere capable dattirer, dans un premier temps, un nouveau public afin de
Changer 1’image d'un quartier au repos en dehors des heures de travail.
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Fig. 36 : Projections lumineuses sur le Pont des Trous

0 25 50 100 Fig. 37 : Plan de site
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Fig. 38 : Les remparts projctés

Fig. 39 : Ceinture verte de Tournai

IV. Larche, un logement visant l'insertion sociale

IV. A. Implantation urbaine

A Tournai, les anciens tracés des remparts sont aujourd’hui repris par des boulevards
planté& formant une ceinture verte autour du centre-ville historique. Cette
transformation a permis darticuler la ville historique avec ses extensions plus
récentes, tout en conservant la mémoire de Ienceinte disparue. Cependant, le site
choisi pour le projet constitue une anomalie dans cette logique : bien que situ¢ lui
aussi sur I'ancien trac¢ des remparts, les boulevards s'écartent du tracé original et on
en perd la lecture claire a Iechelle de la ville. En effet, le site ne béneficie daucun
traitement végétal, ni de mise en valeur historique, permettant de comprendre la
position du Pont des Trous par rapport aux boulevards.

Clest dans cette situation que le projet propose une intervention visant a réparer et
\ ! / / / . / 5 . ' .

a preparer. Réparer, en réaffirmant la mémoire du trace de l'enceinte défensive de
la ville, par le recul du batiment par rapport a la rue. Ce recul crée un vide, lisible a
l'échelle de la ville, redonnant une lecture cohérente du passage des remparts, faisant
rentrer une partie de la ceinture verte dans la ville, en cohérence avec son histoire. Et
preparer, en offrant une place publique orientée vers I'Escaut, connectée au Pont des
Trous, et ainsi laissant ouverte la possibilit¢ de futures continuités urbaines vers les
terrains libérés 4 la suite de la disparition de 'hopital. Cette logique d'implantation
permet de reconnecter le pass¢ (les remparts), le present (la place publique) et le
futur (le devenir du quartier).

La place ainsi degagée devient une interface active entre la ville et le projet. Ouverte
vers I'Escaut et le pont, elle invite les promeneurs a entrer dans le quartier et a
découvrir le projet. La place attire les regards et constitue un seuil accueillant, a la
fois pour les habitants, les passants et les usagers de la régie de quartier.
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Fig. 40 : Plan masse, réparer et prépar
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IV. B. Organisation générale

Le projet se presente sous la forme d'un U, refermant I'lot auquel il s'actache. Cette
configuration permet de definir deux entités principales : une place publique,

\ . . . . . .
ouverte, a 'avant du batiment et un jardin communautaire en son ceeur, plus intime.

Le rez-de-chaussce du projet accueille la regie de quartier, composée de trois entités
qui se completent :

Face a 'Escaut, une pépiniere et un café communautaire accessibles et visibles depuis
les quais.

En vis-a-vis, trois salles polyvalentes permettent d'accueillir du coworking, des
formations ou des rendez-vous associatifs.

Entre les deux, l'atelier assure larticulation entre la place publique et le jardin

communautaire, ainsi quentre les deux ailes latérales.

Ces deux ailes latérales développent, sur trois niveaux, une diversit¢ de logements,
répartis selon les besoins specifiques des futurs résidents. Ces ailes s'orientent autour

du jardin, un lieu de rencontre, de détente et d’appropriation pour les habitants.

20
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Fig. 41 : Coupe, habiter face au pont
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IV. C. Les espaces
IV. C. 1. La régie de quartier

La régie de quartier constitue le coeur actif du projet. Elle assure le lien entre la ville
et les logements, le quartier et les résidents. Pensée comme un équipement a la fois
fonctionnel et fédérateur, elle crée des synergies entre différents publics : résidents,

riverains, promeneurs, travailleurs sociaux, etc.
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@ 0 5 10 20 Fig. 42 Plan du rez-de-chaussé, la régie assure le lien avec le quartier
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Coté Escaut : 'ouverture commerciale

Laile orientée vers le fleuve comprend une pépiniére et un café communautaire, situc
a I'angle, en lien avec IEscaut et avec la place. Ces deux espaces sont visibles depuis
les quais et jouent un role d’atcractivite, invitant a venir a la rencontre du projet. La
pepiniere assure un role pedagogique, en lien avee le jardin communautaire et les
activités de formation qui y sont liées. Elle permet également de renforcer la présence
du vegéral dans l'espace urbain et joue un role d'education et de sensibilisation a la
culture en terre.

Le café communautaire est un lieu de mixité sociale : on peut y entrer simplement
prendre un café, discuter, assister a un événement, sans avoir nécessairement un lien
avec les fonctions sociales ou formatives du projet. Il joue ainsi un role de porte
dentrée douce dans le dispositif d'insertion. Ce café béneficie d'une situation d’angle
remarquable et permet des vues sur les ateliers situés dans la barre centrale du U.
Le café se prolonge verticalement sur un niveau pour profiter de nouveaux points
de vue sur le Pont des Trous, I'Escaut, et rentre en relation avec le toit terrasse situé
au-dessus des ateliers.

Ces espaces de rencontre et de mixite sociale ont également pour but de lutter contre
la marginalisation et la stigmatisation des résidents. Leur fonction commergante
permet ¢galement d’¢tre une source de revenu modeste aidant au fonctionnement

de la regie de quartier.

Coté ville : les espaces de formation

Laile nord-est comprend trois salles polyvalentes, ainsi que Iaccueil de la regie de
quartier.

Ces salles polyvalentes sont pensées pour recevoir des usages flexibles : coworking,
formations collectives (alphabétisations, révision du code de la route, etc.), réunions
de quartier, accompagnements individuels... La disposition spatiale permet des
configurations multiples et une appropriation selon les besoins. Les salles profitent
de vues directes sur le jardin et peuvent s'ouvrir totalement a lui, permettant des
activités directement en lien, ou simplement de travailler a son bord.

Un espace, a 'angle entre cette aile et la barre centrale du U, assure une fonction
d’accueil depuis la place et lie les salles avec Iacelier sicu¢ dans la partie centrale du U.
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Fig. 43 : Plan du rez-de-chaussé, la régie de quartier souvre autour du jardin
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Au centre du U : Iatelier polyvalent

Situé dans la barre centrale, entre la place etle jardin, latelier est au centre du projet.
Il est pensé pour pouvoir étre flexible et possede tous les équipements nécessaires a
lentretien du jardin et a la formation d’activites lices au vegeral : tables et ¢rageres
de tamisage (profitant de lorientation Sud), point d’eau, bacs de rangements, pots...
Latelier dispose également de la place nécessaire pour pouvoir accueillir dautres
formations : menuiserie, carrelage, réparation, peinture, poterie, etc. Ces differentes
formations nécessitant parfois des ¢quipements imposants, un acces depuis la place
est assur¢ par de grandes baies en son centre.

Latelier souvre ¢galement sur le jardin, permettant de profiter d’activités en extérieur.
Par sa position stratégique, au centre du U, entre espace public et jardin, latelier est
un lieu de transparence et de visibilité : on voit ce quiil s’y passe depuis l'extérieur, on
devine ses activités depuis le cafe. Il assure ¢galement des vues sur le jardin depuis la
place publique. Clest 1’espace central de formation, de la 1'égie, et du batiment.
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IV. C. 2. Les logements

Les deux ailes latérales accucillent les logements sur trois niveaux. Le projet propose
plusieurs typologies d’habitat, afin de répondre aux différents publics et daccueillir
une mixité de population. Ces ailes encadrent le jardin communautaire, assurant une
relation constante avec la nature.
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Fig. 45 : Plan du Re+1, logements et toit terrasse
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Coté Escaut (aile Sud-ouest) :

On retrouve deux logements d'une chambre a4 chaque ¢tage. Ces logements sont
traversants, offrant ainsi des vues a la fois sur IEscaut et sur le jardin. Ils sont
accessibles par une coursive extérieure, amenageable, cote jardin, qui offre a chaque
habitant un espace de seuil appropriable (possibilit¢ dy installer une table, des
plantes etc.).

Cette aile accueille ¢galement aux ¢tages supérieurs (R+2 et R+3) (Fig. 46), dans une
situation d’angle avantageuse, le logement d’un concierge, ouvert sur trois cotcs
(Escaut, place et jardin). Le concierge permet d’assurer une présence quotidienne,
capable de prevenir ou de desamorcer d’éventuels conflits internes ou de voisinages.
La conciergerie est complémentaire ala régie de quartier qui peut assurer un controle

social durant la journée.

Coté ville (aile Nord-Est) :

Cette aile accueille dautres logements, de 2 et 3 chambres en R+1 (Fig. 45). Leur
distribution se fait par un couloir coté rue, permettant aux chambres et aux salons
déere pourvus de terrasses orientées au Sud-ouest, donnant sur le jardin. A Tangle
de ce niveau on retrouve, en lien avec la toiture terrasse, un espace libre d'usage,
comprenant entre autres, machines a laver, mobilier pour le toit-terrasse, tables etc.
Les ¢tages supérieurs (R+2 et R+3) sont occupes par des logements organisés en sept
unités de chambres individuelles comprenant lit, bureau et salle de bain privative.
Ces sept unités partagent un espace commun de cuisine, salon et salle a manger.
Elles sadressent a des personnes seules, jeunes ou plus agees, acceprant la vie en
communauté, sans pour autant devoir renoncer a leur intimicé. Chaque chambre,
comme l'étage inférieur, dispose d'une terrasse privée orientée vers le jardin. Grace
au retrait du batiment, chaque logement de cette aile profite ¢galement d’une vue sur

le fleuve, tout comme leurs voisins situés dans laile d’en face.

T
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Fig. 46 : Plan du Ruz, les logements tournés vers le jardin
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IV.C.3. Le jardin communautaire et le toit terrasse

Au centre du projet se trouve le jardin communautaire, il est un ¢lément central
du projet, a la fois spatialement, socialement et symboliquement. Les espaces sont
orientés vers lui et profitent ainsi d’un lien constant a la nature. Cela permet de
favoriser le bien-étre au sein du logement grace a des choses simples : le bruit du vent
sur les feuilles, les oiseaux, le mouvement des branches, les ombres projetées etc.

Le jardin communautaire n'est pas qu'un simple espace vert de détente, mais il est
aussi un support actif d’usages, de partage et de reconnexion (a soi, aux autres). Ce
jardin, encadré par le projet, possede une intimité naturelle, mais reste visuellement
connect¢ a la place publique et aux rues adjacentes grace a la transparence de Iatelier
et aux porches dentrée, afin de limiter le sentiment d'enfermement. Il est accessible
aux résidents, aux usagers de la régie ainsi quaux habitants du quartier. Pens¢ comme
un lieu de production et de détente, il accueille des parcelles cultivables, des espaces
de pause et de rencontres (bancs, tables, zones d'ombres). Ce jardin fonctionne en
lien direct avec les ateliers et la pépiniere, assurant une continuité entre formation,

culture et partage.

En plus du jardin, le projet integre ¢galement un toit terrasse, situ¢ au-dessus de
l'atelier, entre place et jardin. Ce toit terrasse est accessible a l'ensemble des residents
et constitue un lieu de vie et de partage en hauteur, et dispose de mobilier léger
(bancs, jardinieres, tables, barbecue, ¢tendoirs a linge...). Il fonctionne comme un
belvédere sur le quartier, tout en permettant des usages collectifs au quotidien.

Ce niveau intermédiaire agit comme un lien entre les différentes parties du projet :
entre les deux ailes de logements mais egalement entre la régie et les logements, entre
la place et le jardin, le public et le prive.

Ces différents espaces favorisent les rencontres informelles, des moments de
cohabitation non forcés et agissent comme différents seuils garantissant différents
degres d'intimité. Le tout permet différentes appropriations, dans différentes
temporalites, dans un environnement apaisant, ax¢ autour de la nacure.
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Fig. 47 : Latelier, entre place et jardin
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IV. D. Structure, modularité, matérialicé

Lobjectif du projet est de concevoir un batiment durable, ouvert et évolutif, capable
de devenir, a long terme, le centre actif d'un quartier en transformation. Pour ce faire,
le batiment doit étre capable de sadapter aux évolutions des parcours résidentiels et
aux besoins du quartier.

La structure du batiment repose sur un systéme poteaux-poutres, permettant de
libérer les niveaux de toute contrainte de mur porteur. Ce choix constructif permet
une grande flexibilic¢ d'usages et daménagements. Par exemple, les trois salles
de coworking (Fig. 42) pourraient dans le futur devenir une seule grande picce,
simplement en supprimant les cloisons internes, sans toucher a la structure du
batiment. Dans la méme logique, la pépiniere n'est pas pensce comme un espace figé
mais capable d’accueillir dautres commerces en fonction des besoins du quartier,
comme un primeur ou une boutique associative. Cette logique de modularite s'¢tend
¢galement aux logements. La trame du batiment ¢tant directement calibrée par
les dimensions d’'un logement individuel, cela permet denvisager des adaptations

futures (agrandissement, mutualisation d'unités...).

Le projet cherche également a instaurer une atmosphere chaleureuse et accueillante.
La structure apparente en bois et les menuiseries bois-alu, ainsi que l'apport de
lumicre naturelle et les vues sur la nature, contribuent a instaurer une ambiance
domestique et chaleureuse au sein du projet. Les facades en brique assurent a la fois
une intégration naturelle dans le contexte tournaisien, et une durabilité technique
grace a leur faible besoin d'entretien.

Ainsi, structure et matérialité participent pleinement a la qualit¢ d'usage, a
Pappropriation du batiment et a sa capacite a rester vivant, utile et pérenne.
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IV. E. Un lieu d’insertion sociale pour un public marginalisé : usages,
seuils et porosité

« Larche » n'est pas simplement un projet de logement, c’est une architecture vivante,
qui bouge et sadapte aux rythmes des saisons, des changements du quartier et des
besoins de ses résidents. Le projet se construit autour de la notion de seuil et de
porosité a toutes les echelles :

Porosité urbaine, par son implantation qui connecte 'Escaut, le Pont des
Trous et 'intérieur du quartier.

Porosité sociale, en créant des lieux de mixité sociale, favorisant les
rencontres informelles. Habitants, promeneurs, travailleurs sociaux ou personnes en
formation se croisent et coexistent dans des espaces congus pour (café, pépiniere,
jardin, atelier, toit partage etc).

Porosité¢ spatiale, par la manic¢re dont sont gerés les seuils, pas de ruptures

franches, mais des transitions d'espaces.

Les séquences dentrée sont pensces comme des espaces de transition, des seuils
habités plutdt que comme des limites physiques. Elles participent a une gradation
subtile entre espace public et intimit¢ du logement. Lacces se fait par un porche
traversant, sitcu¢ dans chacune des deux ailes du batiment. Ces porches débouchent
sur des escaliers qui menent, selon laile soit a une coursive extérieure, soit a un
couloir interieur distribuant les logements. Ce dispositif permet d'offrir une diversite
d’expériences spatiales des arrivée : le porche cadre des vues traversantes sur le
jardin intérieur, instaurant une profondeur visuelle et une connexion paysagere. Les
escaliers, volontairement placés en retrait des espaces collectifs tels que le jardin ou
le toit-terrasse, permettent une circulation plus discrete et évitent les interactions
imposces. Cela s'inscrit dans une volonté plus large de respecter les différents rythmes
de vie des habitants, en laissant la possibilite de choisir quand et comment entrer en
contact avec la communauté.

Les circulations tirent parti de leur situation en extérieur ou de la lumiére naturelle,
favorisant la lisibilite des cheminements et évitant les recoins sombres ou anxiogenes.
Cette attention portée a la qualicé lumineuse et a louverture des parcours contribue
a prévenir les sentiments d'insccurité, tout en rendant les déplacements quotidiens
plus agréables.

Lensemble du dispositif repose sur une lecture fluide des transitions spatiales, en

jouant sur la porosité et la stratification des seuils.

85



Larche se revendique donc comme un lieu de passage autant que d’appropriation
ct de stabilice. On peut y rester le temps d'un cafe¢, d'un mois de formation, ou y
reconstruire un bout de sa vie avant d’aller ailleurs. Larchitecture accompagne ces
différentes temporalites, sans les contraindre et offre un cadre propice, a la fois en
termes de fonctions quen termes d’atmospheres, a la reconstruction de soi.

A travers ce projet, il sagit de montrer que le logement social peut écre un levier de
dignite, propice a la création de rencontres et d'echanges, et que l'architecture a un
role dans la réparation du lien social.
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Fig. 48 : Larche, unc architecture d'insertion



Conclusion

Les mécanismes dexclusion et d'insertion sociale sont complexes et multidimensionnels. Le
logement social classique ne permet pas de prendre réellement en compte ces problématiques
: relegation dans des quartiers péripheriques, absence de prise en compte des dimensions
extérieures au logement comme Pacces a l'emplod, la faible articulation avec les dynamiques
locales ou le manque de mixité sociale.

Malgre tout, face a l'ampleur de la problématique de l'exclusion sociale dans nos socicees
modernes, de nouvelles approches é¢mergent et offrent des pistes concretes, comme le

modele « Housing First » ou le projet de la Ferme du Rail a Paris.

Ce travail s'inscrit dans une volont¢ de remettre les personnes marginalisées au centre : au
centre de la conception architecturale, au centre du quartier, au centre des préoccupations
collectives.

Par la mise en place de logements de qualite, favorisant la mixité sociale et les interactions
quotidicnncs, par un habitat qui s’adapte aux besoins spéciﬁqucs, respectueux de Iintimité
et des rythmes de chacun, le logement devient plus quun coit : il devient un levier de
reconstruction personnelle et de réinsertion sociale. En associant ces logements a un
programme de régie de quartier, qui crée des opportunités socio—professionnellcs et lutte
contre la stigmatisation, le projet propose un modele d’ancrage local ou insertion sociale et
amc¢lioration du cadre de vie sarticulent étroitement. Il s'agit ¢galement de reconnecter le
quartier avec son histoire, de retisser du lien 12 ot il a écé abimé, et de penser l'architecture
comme un outil de réparation : reparation urbaine et réparation des liens sociaux. Ainsi, ce
travail de fin d¢tudes défend une architecture engagée, contextuelle et humaine, capable

d’agir a la fois sur l’espacc, les corps et les trajectoires de vie.

Ce mémoire est la retranscription d’une conviction : architecte est avant tout un humaniste.
Son role ne se limite pas a batir des murs, des gmnds edifices ou des espaces majestucusx,
mais de créer les conditions d'un vivre-ensemble, de favoriser les rencontres, I'écoute et la
cohabitation.

Larchitecte doit étre a lécoute de ceux pour qui il congoit, capable de comprendrc leurs
besoins, leurs fragilicés et leurs espoirs. A travers ce projet, ai tenté d'explorer une maniere
d’habiter plus inclusive, qui integre les parcours de vies fragilisés, sans les réduire, ni les
stigmatiser. Ce travail ne cherche pas a imposer un modele, mais éproposcr une démarche,
de poser un cadre, pour penser autrement la place de 'habitat social dans la ville, et la place
de ceux que T'on oublie trop souvent.
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