Annexe 1 : Plan de I'entrepot divisé par zone
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Annexe 2 : Calcul de I'indicateur de fiabilité des commandes clients

Celui-ci est calculé sur les 9 derniers mois de la fagon suivante :

Commandes non — annulées

Commandes ef fectuées par les clients
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Ce ratio permet de voir le % de commande qui ont effectivement engendré une production et donc

un picking.

Ce calcul est réalisé sur une période de 9 mois car les planeurs ne peuvent en théorie que produire
pour des produits qui seront livrés dans les 9 mois.

Annexe 3 : Tableau récapitulatif des indicateurs pour les autres zones testées, Zone F et

Zone P
% d’entrées = 1 Plus petite valeur Moyenne des
valeurs restantes
Zone F 91% 0,5 0,54
Zone P 97% 0,5 0,53
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Annexe 4 : Demande de prix sur licence AIMMS

AIMMS B.V.

\ Diakenhuisweg 29-35

2033 AP Haarlem

AIMMS e
Phone  +31 (0)23 5511 512

E-mail info@aimms.com
Internet www.almms.com

QUOTE

To H Thales Belgium

Attn. : Benjamin Depierreux
Date : March 2, 2016

REF : Q/2016/03/681/MG

Dear Benjamin Depierreux,

With reference to your request, we hereby offer you the following quote for a AIMMS
Single User Development License. We included maintenance until end December 31,
2016 to stay up to date with developments.

1 x AIMMS Single User Development License +

CPLEX € 14,730
Maintenance fee until Dec 31, 2016 € 1,841
Total License and Maintenance Fee € 16,571

Annexe 5 : Détail du calcul d’estimation de gain de temps sur les pickings futurs.
Nombre totale d’heures prestées par les pickeurs :
2pickeurs * 52sem * 5j * 8h — 2pickeurs * 20jours de congé * 8h = 4160h — 160h = 4000h

Temps passé au déplacement et a la recherche de la localisation, sur base d’une demi-semaine (20h)
passée a suivre le processus picking :
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Temps moyen passé aux 4
activités de picking

Total
compter
37%

Figure 1 : Temps moyen passé au 4 activités de picking sur base de 20h de suivi de picking. On trouve
d’une part un temps administratif pour préparer le picking, un temps total de déplacement, un temps
total de comptages des composants, et enfin un temps final administratif de cl6ture du picking.

La proportion passée au déplacement, soit I’élément critique qui est réductible par la relocalisation
des composants, est de 18%.

18% =>4000h * 0.18 = 720h
Gain potentiel 44% : 320h.
Annexe 6 : Calcul salaire moyen d’un ouvrier au Brabant Wallon

Salaire brut moyen de 2451€ au Brabant wallon selon les statistiques nationales belges
(http://statbel.fgov.be/) et 38,44% de cotisations patronales. Soit un total de 3468€ de
charges par mois, sans compter les congés payés et autres avantages.



http://statbel.fgov.be/

Annexe 7 : Prix de licence sur les solveurs proposés sur I’'environnement AMPL

AMPL Optimization
900 Sierra Place SE
Albuquerque, NM 87108-3379, U.S.A.

sales@ampl.com — www.ampl.com

+1 773-336-AMPL

AMPL Product Price List

Server Server Server

Single Single Dual Quad

User Floating Socket Socket Socket

AMPL £4000 £6000 £8000 $14000 £24000
CONOPT $4000 $6000 $8000 $14000 $24000
CPLEX $9500 $19000 wan au s
Gurobi $9500 $19000 $19000 $38000 $76000
KNITRO $4000 $6000 $8000 $14000 $24000
MINOS $3000 $4500 $6000 $10500 $18000
SNOPT $3200 $4800 $6400 $11200 $19200
Xpress $9500 $19000 £19000 £38000 $76000

**= contact us for details

Solvers

AMPL prices above are for the AMPL modeling language and system only. To make
use of AMPL it is necessary to also obtain at least one solver having an AMPL
interface. Solvers may be obtained from us or from another source.

Asx listed above, we currently offer for direct purchase the mixed-integer
linear/quadratic solvers CPLEX, Gurobi, and Xpress; the linear /nonlinear solver
MINOS; and the general nonlinear solvers CONOPT, KNITRO, and SNOPT. Our prices
for these solvers apply to the versions that incorporate an AMPL interface; a
previously or concurrently purchased copy of the AMPL software is needed to use
these versions. Programming libraries and other forms of these solvers are not
included.

AMPL may also be purchased by itself for connection to solvers sold by other
vendors and to noncommercial or experimental solvers. Contact us or consult
www.ampl.com/solvers html for pointers to detailed information about all solver
options.
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Annexe 8 : Code VBA final de I'application de réorganisation des emplacements

Option Explicit
Sub Template ()

Dim GroupeArmoires As String

GroupeArmoires = Worksheets ("ManuelOl") .Range ("H11")

Dim LivrBom As String

LivrBom = Worksheets ("ManuelO1l") .Range ("H7") .Value

'Dim LivrBomTri As String 'Nom de la feuille contenant Le tri des
Bom/Livraisons, en fonction des items floor stock, phantom, ..

'LivrBomTri = Worksheets ("ManuelOl") .Range ("H8") .Value 'mettre LivrBomTri au
nom de la bonne sheet tel que demandé dans le ManuelOl

Worksheets (LivrBom) .Cells (1, 1) = "Item Sup"
Worksheets (LivrBom) .Cells (1, 2) = "Item inf"
Worksheets (LivrBom) .Cells (1, 3) = "Lot"
Worksheets (LivrBom) .Cells (1, 4) = "(Qty -> Pas important, si indisponible = 1)"
Worksheets (LivrBom) .Cells (1, 5) = "Localisation de 1'Item inf"
Worksheets (LivrBom) .Cells (1, 6) = "Floor stock Item inf? (0 = OQui)"
Worksheets (LivrBom) .Cells (1, 7) = "Phantom ? (1 = Oui) (Niveau inférieur) "
Worksheets (LivrBom) .Cells (1, 8) = "Item Sup envoyé en SST ? (sous-traitance)"
Dim i As Integer
For i = 1 To 100
Worksheets (GroupeArmoires) .Cells (1, 1) = "Groupe Armoire " & 1
Next
End Sub

Sub Trier ()
Dim LivrBom As String
LivrBom = Worksheets ("ManuelO1l") .Range ("H7") .Value
Dim LivrBomTri As String
LivrBomTri = Worksheets ("ManuelOl") .Range ("H8") .Value
Sheets (LivrBom) .Select
Columns ("A:H") .Select
Application.CutCopyMode = False
Selection.Copy
Sheets (LivrBomTri) .Select
Range ("Al1") .Select
Selection.PasteSpecial Paste:=xlPasteValues, Operation:=x1None,
SkipBlanks:=False, Transpose:=False
End Sub
Sub DetectionNonTraites ()
Call Trier

Worksheets ("ComposantsNonPlacé") .Select
Range ("A2:E2") .Select
Range (Selection, Selection.End(xlDown)) .Select

Selection.ClearContents
Dim NbrEmpl As Double

NbrEmpl = WorksheetFunction.CountA (Worksheets ("LivrBomTri") .Columns (5)) - 1
Dim n As Double 'Nombre d'article gqui ne sont pas placés

n =20

Dim i As Double

' Etape 1)

Dim EmplPhan As String
EmplPhan = Worksheets ("ManuelO1l") .Cells (14, 8)
For 1 = 2 To NbrEmpl + 1
If Worksheets ("LivrBomTri") .Cells(i, 5) = EmplPhan Then
n=n+1
Worksheets ("ComposantsNonPlacé") .Cells(n + 1, 1) =
Worksheets ("LivrBomTri") .Cells (i, 2)

End If
Next
Range ("A2") .Select
Range (Selection, Selection.End(xlDown)).Select

ActiveSheet.Range ("SAS$1:$A54432") .RemoveDuplicates Columns:=1, Header:= _



x1Yes

' Etape 2)
n=20
For 1 = 2 To NbrEmpl + 1
If Worksheets ("LivrBomTri") .Cells (i, 5) = "" Then

n=mn+1
Worksheets ("ComposantsNonPlacé") .Cells(n + 1, 2) =
Worksheets ("LivrBomTri") .Cells (i, 2)
End If
Next
' Etape 3)
n =20
Dim NbrGroupe As Double
Dim NbrMaxArt As Double
NbrGroupe = WorksheetFunction.CountA (Worksheets ("GroupeArmoires") .Rows (1))
NbrMaxArt = 0
'Mettre la taille maximum en ligne de la feuille GroupeArmoires
For 1 = 1 To NbrGroupe
If WorksheetFunction.CountA (Worksheets ("GroupeArmoires") .Columns(i)) - 1 >
NbrMaxArt Then
NbrMaxArt =
WorksheetFunction.CountA (Worksheets ("GroupeArmoires") .Columns (i)) - 1
End If
Next
Dim ¢ As Range
Worksheets ("GroupeArmoires") .Select
For i = 2 To NbrEmpl + 1
Set ¢ = ActiveSheet.Range("A" & 1 & ":" & "DZ" &
NbrMaxArt) .Find (what:=Worksheets ("LivrBomTri") .Cells (i, 5), LookIn:=xlValues,
lookat:=x1Whole)
If ¢ Is Nothing Then
n=mn+1

Worksheets ("ComposantsNonPlacé") .Cells(n + 1, 4) =
Worksheets ("LivrBomTri") .Cells (i, 5)
Worksheets ("ComposantsNonPlacé") .Cells(n + 1, 3) =
Worksheets ("LivrBomTri") .Cells (i, 2)
End If
Next
' Etape 4)
Worksheets ("ComposantsNonPlacé") .Select
Range ("D2") .Select
Range (Selection, Selection.End(xlDown)) .Select

Selection.Copy
Range ("E2") .Select
ActiveSheet.Paste
Columns ("E:E") .Select
Application.CutCopyMode = False
ActiveSheet.Range ("$SES$1:$E$38798") .RemoveDuplicates Columns:=1, Header:=xlYes
Columns ("C:D") .Select
ActiveSheet.Range ("$C:$D") .RemoveDuplicates Columns:=1, Header:=xlYes
End Sub
Sub CreationTableauDynamiqueCroise ()
Dim LivrBomTri As String
LivrBomTri = Worksheets ("ManuelOl") .Range ("H8") .Value
Dim TDC As String
TDC = Worksheets ("ManuelOl") .Range ("H9") .Value
Sheets (TDC) .Activate
Cells.Select
Selection.Clear
Range ("Al1l") .Select
'Création du Tableau dynamique croisé
Sheets (LivrBomTri) .Select
Columns ("A:J") .Select
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ActiveWorkbook.PivotCaches.Create (SourceType:=x1Database, SourceData:= _

"LivrBomtri!R1C1:R1048576C10",
Version:=x1lPivotTableVersionl4) .CreatePivotTable

TableDestination:="TDC!RI1C1l", TableName:="PivotTablel", DefaultVersion:= _
x1PivotTableVersionl4

Sheets ("TDC") .Select

Cells (1, 1) .Select

'Ajout du filtre

With ActiveSheet.PivotTables ("PivotTablel") .PivotFields ("A prendre en compte")
.Orientation = xlPageField

.Position = 1

End With

ActiveSheet.PivotTables ("PivotTablel") .PivotFields ("A prendre en compte").
CurrentPage = " (All)"

With ActiveSheet.PivotTables ("PivotTablel") .PivotFields ("A prendre en compte")
.PivotItems ("0") .Visible = False
.PivotItems (" (blank)") .Visible = False

End With

ActiveSheet.PivotTables ("PivotTablel") .PivotFields ("A prendre en compte").
EnableMultiplePageltems = True

'Mise en place des différents critéres du TDC

With ActiveSheet.PivotTables ("PivotTablel") .PivotFields ("Item Sup")
.Orientation = xlRowField
.Position = 1

End With

With ActiveSheet.PivotTables ("PivotTablel") .PivotFields ("Item Inf")
.Orientation = xlRowField
.Position = 2

End With

With ActiveSheet.PivotTables ("PivotTablel") .PivotFields ("Item Sup")
.Orientation = x1lColumnField
.Position = 1

End With

ActiveSheet.PivotTables ("PivotTablel") .AddDataField ActiveSheet.PivotTables( _
"PivotTablel") .PivotFields (" (Qty -> Pas important, si indisponible = 1)"),

"Count of (Qty -> Pas important, si indisponible = 1)", x1Count

End Sub
Sub CopierTDCdansNouvelleSheet ()
' Copier la matrice du tableau dynamique croisé afin de la mettre dans une nouvelle
sheet

Dim LivrBomTri As String

LivrBomTri = Worksheets ("ManuelO1l") .Range ("H8") .Value

Dim TDC As String

TDC = Worksheets ("ManuelO1l") .Range ("H9") .Value

Dim CopieTDC As String

CopieTDC = Worksheets ("ManuelOl") .Range ("H10") .Value

Sheets (CopieTDC) .Select

Cells.Select

Selection.ClearContents

Sheets (TDC) .Select

Cells.Select

Application.CutCopyMode = False

Selection.Copy

Sheets (CopieTDC) .Select

Range ("Al") .Select

Selection.PasteSpecial Paste:=xlPasteValues, Operation:=xlNone, SkipBlanks

:=False, Transpose:=False

Rows ("1:1") .Select

Selection.Delete Shift:=x1Up

Selection.Delete Shift:=x1Up

Selection.Delete Shift:=x1Up
'Mettre a la column 10001 si l'item est phantom ou pas
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Dim n As Integer 'Nombre d'articles inférieurs (donc pas de téte de liste)

n = WorksheetFunction.CountA (Worksheets (CopieTDC) .Range ("A1:A10001")) - 2
'mettre n au bon nombre d'item

Dim i As Integer 'Variable pour boucle for

Dim Trouve As Range 'Range de la case que l'on recherche

Worksheets (CopieTDC) .Cells (1, 10001) .Value = "Phantom ?"

Worksheets (LivrBomTri) .Select

For i =2 Ton + 1

Set Trouve =
ActiveSheet.Columns (2) .Cells.Find (what:=Worksheets (CopieTDC) .Cells (i, 1),
LookIn:=x1Values, lookat:=x1lWhole) '
Worksheets (CopieTDC) .Cells (i, 10001) =

Worksheets (LivrBomTri) .Cells (Trouve.Row, 7)

Next
End Sub
Sub Phantom()

Dim CopieTDC As String

CopieTDC = Worksheets ("ManuelO1l") .Range ("H10") .Value

Dim Valeur Cherchee As String 'Création de la variable qui contiendra le nom
des ph a chercher des les colonnes

Dim Trouve As Range 'Adresse de la case contenant Valeur Cherchee

Dim rememb As String '

Dim NbrArtInf As Integer 'Nombre d'articles de niveau inférieurs (donc pas de
téte de liste)

NbrArtInf = WorksheetFunction.CountA (Worksheets (CopieTDC) .Range ("A1:A10001")) -
2 'mettre n au bon nombre d'item

Dim NbrArtSup As Integer 'Nombre d'articles de niveau supérieurs

NbrArtSup = WorksheetFunction.CountA (Worksheets (CopieTDC) .Range ("ALl:NTQ1")) - 2

Dim cl ph As Integer 'Variable utilisé comme colonne du futur item phantom

Dim Qtt As Integer 'Variable qui contient la quantité de WO a déplacer du
niveau Bom inférieur au Phantom au niveau supérieur

Dim i As Integer

Dim j As Integer

Dim k As Integer

Worksheets (CopieTDC) .Select

For 1 = 2 To NbrArtInf + 1 'Recherche dans toutes les lignes du Tableau Croisé
Dynamique
If Worksheets (CopieTDC) .Cells (i, 10001) = 1 Then 'Si la ligne étudiée a un
item sup phantom
For 7 = 2 To NbrArtSup 'Recherche dans toutes les colonnes du Tableau

Croisé Dynamique
Qtt = Worksheets (CopieTDC) .Cells (i, 3J).Value
If Qtt >= 1 Then 'Si la cellule n'est pas vide
Valeur Cherchee = Worksheets (CopieTDC) .Cells (i, 1)
Set Trouve = ActiveSheet.Rows(l).Find(what:=Valeur Cherchee,
LookIn:=x1Values, lookat:=xlWhole) 'On pose l'adresse de la colonne qui contient
le nom du ph dans la variable 'Adresse'
If Not Trouve Is Nothing Then
cl ph = Trouve.Column
For k = 2 To NbrArtInf + 1 'Recherche encore une fois
dans toutes les lignes, sans perdre le décompte des lignes antérieur
If Worksheets (CopieTDC) .Cells(k, cl ph) >= 1 Then
'Si la cellule contient une demande
Qtt = Worksheets (CopieTDC) .Cells (k,
cl ph) .Value
Worksheets (CopieTDC) .Cells (k, cl ph).Value = 0
Worksheets (CopieTDC) .Cells (k, Jj) =
Worksheets (CopieTDC) .Cells (k, Jj) + Qtt
End If
Next
Worksheets (CopieTDC) .Cells (i, j).Value = 0
Else
End If



End If
Next
End If
Next
End Sub
Sub Pij ()

'Création du template de la Matrice des Pij

Worksheets ("Pij") .Select

Cells.Select

Selection.ClearContents

Dim GroupeArmoires As String

GroupeArmoires = Worksheets ("ManuelOl") .Range ("H11") .Value

Dim CopieTDC As String

CopieTDC = Worksheets ("ManuelOl") .Range ("H10") .Value

Dim LivrBomTri As String

LivrBomTri = Worksheets ("ManuelOl") .Range ("H8") .Value

Dim NumeroArmoire As Integer

NumeroArmoire = Worksheets ("ManuelOl1l") .Range ("H12") .Value 'Numéro de l'armoire
a calculer

Dim Phantom As String

Phantom = Worksheets ("ManuelOl") .Range ("H14")

Dim i1 As Integer 'Utilisé pour les boucles for

Dim n As Double 'nombre d'item au total dans la sheet CopieTDC

Dim m As Integer 'Nombre d'items dans le groupement en question

Dim z As Integer 'Nombre a incrémenter pour savoir combien d'item inférieur se
retrouvent dans le groupe en question

z =0

Dim j As Integer

Dim Valeur As Integer

Dim Localisation As Range

Dim Groupe As Range

n = WorksheetFunction.CountA (Worksheets (CopieTDC) .Range ("A1:A10001"™)) - 2

'Création du template de la matrice

For 1 = 2 Ton + 1

Worksheets (LivrBomTri) .Select
Set Localisation =

ActiveSheet.Columns (2) .Find (what:=Worksheets (CopieTDC) .Cells (i, 1),
LookIn:=x1Values, lookat:=xlWhole)

If Not Worksheets (LivrBomTri) .Cells (Localisation.Row, 5) = Phantom Then
Worksheets (GroupeArmoires) .Select
Set Groupe =

ActiveSheet.Columns (NumeroArmoire) .Find (what:=Worksheets (LivrBomTri) .Cells (Localis
tion.Row, 5), LookIn:=x1lValues, lookat:=xlWhole)
If Not Groupe Is Nothing Then
z =z + 1
Worksheets ("Pij") .Cells(z + 1, 1)

Worksheets (CopieTDC) .Cells (i,

Worksheets ("Pij") .Cells (1, z + 1)

Worksheets (CopieTDC) .Cells (i,

End If
End If
Next
Worksheets (CopieTDC) .Select
Dim nbrdsGroupe As Integer 'Variable créé ici car elle ne peut étre calculée
qu'apres la création de la matrice
nbrdsGroupe = WorksheetFunction.CountA (Worksheets ("Pij") .Range ("A1:A10001"))
Dim Tableau(l, 10000) As String 'Tableau qui retient les n° de lignes dans la
matrice CopieTDC de ce qui a été sélectionné pour aller dans la matrice Pij
For 1 = 1 To nbrdsGroupe
Set Localisation =
ActiveSheet.Columns (1) .Find (what:=Worksheets ("Pij") .Cells(i + 1, 1),
LookIn:=xlValues, lookat:=x1Whole)
Tableau(l, i) = Localisation.Row
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Next
Dim Nombre As Integer
Worksheets (CopieTDC) .Select
Dim NbrArtSup As Integer 'Nombre d'item supérieur dans la sheet TDC
NbrArtSup = WorksheetFunction.CountA (Worksheets (CopieTDC) .Range ("AL1:NTP1"))
'Remplissage de la matrice Pij
For 1 = 2 To nbrdsGroupe + 1
For 7 = i To nbrdsGroupe + 1
For z = 2 To NbrArtSup + 1
If Sheets (CopieTDC) .Cells(Tableau(l, i - 1), z) >= 1 And
Sheets ("CopieTDC") .Cells (Tableau(l, j - 1), z) >= 1 Then
Valeur = Valeur + Sheets (CopieTDC) .Cells(Tableau(l, 1 - 1),

z) .Value
End If
Next
Worksheets ("Pij") .Cells (i, j) = Valeur
Valeur = 0
Next
Next
'Copier pour l'autre moitié de la matrice
For 7 = 2 To nbrdsGroupe + 1 'Pour les colonnes
For i = j + 1 To nbrdsGroupe + 1
Worksheets ("Pij") .Cells (i, j) = Worksheets ("Pij").Cells(j, 1)
Next
Next
End Sub
Sub Sij ()

Dim i As Integer
Dim j As Integer
Dim NbrArt As Integer
NbrArt = WorksheetFunction.CountA (Worksheets ("Pij") .Range ("A1:A10001"))
Dim Sij As String
Sij = Worksheets ("ManuelOl") .Range ("H13")
Worksheets (Sij) .Select
Cells.Select
Selection.ClearContents
For i = 2 To NbrArt + 1
Worksheets (Sij) .Cells (i, 1)
Worksheets (Sij) .Cells (1, 1)
Next
For i = 2 To NbrArt + 1
For 7 = i To NbrArt + 1
Worksheets (Sij) .Cells (i, j) = 1 - (Sheets("Pij").Cells (i, J) /
(Sheets ("Pij") .Cells(j, J) + Sheets("Pij").Cells (i, 1)))
Next
Next
For j = 2 To NbrArt + 1
For i = 2 To NbrArt + 1
Worksheets (Sij) .Cells (i, j) = Worksheets(Sij).Cells(j, 1)
Next
Next
End Sub
Sub TransfererSij ()
Dim D Sij As String 'Ancienne matrice des Sij
D Sij = Worksheets("ManuelOl") .Range ("H13") .Value
Dim Sij As String 'Nouvelle matrice des Sij
Sij = Worksheets ("Manuel") .Range ("H4") .Value
Dim i As Integer
Dim j As Integer
Worksheets (Sij) .Select
Cells.Select
Selection.ClearContents
Dim NbrArt As Integer

Worksheets ("Pij") .Cells (i, 1)
Worksheets ("Pij") .Cells (1, 1)



NbrArt = WorksheetFunction.CountA (Worksheets (D Sij) .Range ("A1:A10001"))
For i = 1 To NbrArt + 1
For 7 = 1 To NbrArt + 1
Worksheets (Sij) .Cells (i, j) = Worksheets(D Sij).Cells(i, 3J)
Next
Next
End Sub
Sub tout ()
Dim debut As Variant
debut = Timer
Dim TopoArm As String 'Feuille contenant le TOPO de l'opération
TopoArm = Worksheets ("Manuel") .Range ("H16") .Value
Call Template
Call Trier
Call CreationTableauDynamiqueCroise
Call CopierTDCdansNouvelleSheet
Call Phantom

Worksheets (TopoArm) .Cells (2, 2) = Timer - debut
MsgBox Timer - debut
End Sub

Sub Template2 ()

Dim SheetTaillesArticles As String 'Nom de la sheet qui contient les tailles
des articles

SheetTaillesArticles = Worksheets ("Manuel") .Range ("H13") .Value

Dim SheetTaillesArmoires As String 'Nom de la sheet qui contient les tailles
des Armoires

SheetTaillesArmoires = Worksheets ("Manuel") .Range ("H12") .Value

Dim DSij As String 'Nom de la feuille contenant la matrice

DSij = Worksheets ("Manuel") .Range ("H4") .Value

Worksheets (SheetTaillesArticles) .Cells(1l, 1) = "Item"

Worksheets (SheetTaillesArticles) .Cells (1, 2) = "Taille"

Worksheets (SheetTaillesArmoires) .Cells (1, 1) = "Armoire"

Worksheets (SheetTaillesArmoires) .Cells (1, 2) = "Taille"
End Sub

Sub RepererElminitation ()

Dim Sij As String 'Nom de la feuille contenant la matrice Sij

Sij = Worksheets ("Manuel") .Range ("H4") .Value 'mettre Sij au nom de la bonne
sheet tel que demandé dans le ManuelOl

Dim Elim As String 'Nom de la feuille contenant les éliminés

Elim = Worksheets ("Manuel") .Range ("H5") .Value 'mettre Elim au nom mentionné
dans le ManuelO1l

Dim TopoArm As String 'Feuille contenant le TOPO de 1'opération

TopoArm = Worksheets ("Manuel") .Range ("H16") .Value

Dim n As Integer 'Nombre d'articles en tout

n = WorksheetFunction.CountA (Worksheets (Sij) .Range ("A2:A10000")) 'mettre n au
bon nombre d'item

Dim i As Integer

Dim j As Integer

Dim Tot As Double 'Somme de toute la ligne

Dim z As Integer 'nombre d'inutiles a éliminer

Sheets (Elim) .Select

Cells.Select

Selection.ClearContents

ThisWorkbook.Sheets (Sij) .Activate

For 1 = 2 Ton + 1 'ligne, n+l car il y a n items qui commencent par la 2eme
cellule

Tot = Application.Sum(Worksheets (Sij) .Range(Cells(i, 2), Cells(i, n + 1)))
If Tot = n - 0.5 Then
z =z + 1

Worksheets (E1lim) .Cells(z, 1) = Worksheets(Sij).Cells (i, 1)
Worksheets (Elim) .Cells(z, 2) = i
End If

Next
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Worksheets (TopoArm) .Cells (5, 2) = n
End Sub
Sub Eliminer ()

Dim Sij As String 'Nom de la feuille contenant la matrice Sij

Sij = Worksheets ("Manuel") .Range ("H4") .Value 'mettre Sij au nom de la bonne
sheet tel que demandé dans le ManuelOl

Dim n As Integer 'Nombre d'articles en tout

n = WorksheetFunction.CountA (Worksheets (Sij) .Range ("A2:A10000")) 'mettre n au
bon nombre d'item

Dim Elim As String 'Nom de la feuille contenant les éliminés

Elim = Worksheets ("Manuel") .Range ("H5") .Value 'mettre Elim au nom mentionné
dans le ManuelOl

Dim z As Integer 'Nombre d'articles a supprimer

z = WorksheetFunction.CountA (Worksheets (Elim) .Range ("A1:A10000")) 'mettre z au
bon nombre d'item

Dim DSij As String 'Nom de la nouvelle feuille contenant 1l'output des Sij sans
les éliminés

DSij = Worksheets ("Manuel") .Range ("H6") .Value 'mettre a la bonne valeur selon
le ManuelOl

Dim i As Integer

Dim j As Integer

Sheets (DSij) .Select

Cells.Select

Selection.ClearContents

For 1 = 1 To n + 1 'Copier la matrice précédente
For 3 =1 Ton + 1
Worksheets (DSij) .Cells (i, j) = Worksheets(Sij).Cells (i, 3J)
Next

Next

For i = 1 To z

Worksheets (DSij) .Columns (Worksheets (E1lim) .Cells(z + 1 - i, 2)) .Delete
Worksheets (DSij) .Rows (Worksheets (Elim) .Cells(z + 1 - i, 2)) .Delete
Next
End Sub

Sub GrouperSyst ()
'Macro permettant de repérer les valeurs a grouper, celles a 0.5 donc,
'les indiquer dans une autre feuille et de finalement de les grouper en une seule
colonne dans la matrice finale

Dim DSij As String 'Nom de la nouvelle feuille contenant 1l'output des Sij sans
les éliminés

DSij = Worksheets ("Manuel") .Range ("H6") .Value 'mettre a la bonne valeur selon
le ManuelO1l

Dim Final As String 'Nom de la feuille qui contiendra 1'output, soit la matrice
sans les Groupes formé

Final = Worksheets ("Manuel") .Range ("H8") .Value '

Dim Groupe As String 'Nom de la feuille qui contiendra les différents groupes

Groupe = Worksheets ("Manuel") .Range ("H7") .Value

Dim nE As Integer 'Nombres d'articles apres élimination

nE = WorksheetFunction.CountA (Worksheets (DSij) .Range ("A2:A10000")) 'mettre n au
bon nombre d'item

Dim TopoArm As String 'Feuille contenant le TOPO de l'opération

TopoArm = Worksheets ("Manuel") .Range ("H16") .Value

Dim NbrArmUtil As Integer 'Nombre d'armoire effectivement utilisée

Sheets (Groupe) .Select

Cells.Select

Selection.ClearContents

Sheets (Final) .Select

Cells.Select

Selection.ClearContents

Dim i As Integer

Dim j As Integer

Dim nG As Integer 'Nombre total de groupe
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Dim TG As Integer 'Taille du groupe en calcul
Dim TR As Integer 'Nombre total de retirés, donc le nombre total d'articles
étant dans des groupes
Dim n As Integer 'Nombre d'articles en tout
n = WorksheetFunction.CountA (Worksheets (DSij) .Range ("A2:A10000")) 'mettre n au
bon nombre d'item
Dim tabl (1000, 1000) As Variant 'Tableau qui reprendra la localisation (i) des
différents items
For 1 = 1 To n + 1 'Copier la matrice des Sij sans ceux a éliminter et la
recopier dans la nouveille feuille finale
'Comme on a fait des groupes et retirer des lignes, il faut s'assurer de
reprendre au bonne endroit
For 3 =1 Ton + 1

Worksheets (Final) .Cells (i, j) = Worksheets(DSij) .Cells (i, 7J)
Next

Next

nG = 0 'I1 y a 0 groupes pour le moment

TR = 0 'I1l y a 0 éléments dans les gruoupes trés logiquement, comme il n'y a
pas de groupes
'Boucle for de la Création des groupes de 0.5

For 1 = 2 To nE + 1 - TR 'Boucle pour regarder chaque ligne
TG = 0
For j =1 + 1 To nE + 1 '- TR + NG 'Boucle pour chaque colonne, a regarder
apres la diagonale
If Worksheets (Final) .Cells (i, j) = 0.5 Then

If TG = 0 Then
nG = nG + 1 "Il y a un groupe en plus
TG = TG + 1 'Il y a maintenant un membre dans le premier groupe
TR = TR + 2 'I1l y a membre en plus dans le total

Worksheets (Groupe) .Cells (1001, nG) = "Groupe" & nG
Worksheets (Groupe) .Cells (1, nG) = Worksheets(Final) .Cells (i, 1)
tabl (nG, 1) = i

End If

If TG > 0 Then
G = TG + 1
TR = TR + 1
If nG = 22 Then

End If
Worksheets (Groupe) .Cells (TG, nG) = Worksheets(Final) .Cells (7,
1)
tabl (nG, TG) = j
End If
End If
Next
'Retrait des lignes/colonnes correspondant aux éléments du groupe
Dim z As Integer
If TG > 0 Then
For z = 1 To TG 'Retrait du groupe de la matrice, une itération par
groupe

If z = 1 Then
Worksheets (Final) .Cells (i, 1)
Worksheets (Final) .Cells (1, 1)

End If

If z > 1 Then
Worksheets (Final) .Select
Dim nbr2 As Integer
nbr2 = tabl(nG, TG + 2 - z)
Columns (nbr2) .Select
Selection.Delete Shift:=xl1ToLeft
Rows (nbr2) .Select
Selection.Delete Shift:=x1Up

End If

Next

"Groupe" & nG
"Groupe" & nG
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TR = TR + TG

End If
Next
TR = WorksheetFunction.CountA (Worksheets (Groupe) .Range ("A2:EXT10000"))
Worksheets (TopoArm) .Cells (10, 2) = TR
End Sub

Sub GrouperAlgo ()

'Variables tirées du ManuelOl pour l'utilisation de l'algorithme

Dim Final As String 'Nom de la feuille qui contiendra la matrice finale

Final = Worksheets ("Manuel") .Range ("H9") .Value

Dim Armoires As String 'Nom de la feuille qui contiendra les différents
armoires

Armoires = Worksheets ("Manuel") .Range ("H11") .Value

Dim Fin As String 'Nom de la feuille contenant l'output des Sij sans les
éliminés, venant de la derniere étape

Fin = Worksheets ("Manuel") .Range ("H8") .Value 'mettre a la bonne valeur selon le
ManuelO1l

Dim Groupe As String 'Nom de la feuille contenant 1'output des groupes, venant
de la derniere étape

Groupe = Worksheets ("Manuel") .Range ("H7") .Value 'mettre & la bonne valeur selon
le ManuelO1l

Dim nArm As Integer 'Nombre d'armoires prévues

nArm = 1 + Worksheets ("Manuel") .Range ("I10") .Value -
Worksheets ("Manuel") .Range ("H10") .Value 'mettre a la bonne valeur selon le ManuelOl

Dim numPremArmoire As Integer 'Numéro de la premiere armoire

numPremArmoire = Worksheets ("Manuel") .Range ("H10") .Value

Dim nA As Integer 'Nombres d'articles a placer dans les armoires

nA = WorksheetFunction.CountA (Worksheets (Fin) .Range ("A2:A10000")) 'mettre nA au
bon nombre d'item

Dim nG As Integer 'Nombre de groupe suite au groupage

nG = WorksheetFunction.CountA (Worksheets (Groupe) .Range ("A2:EMZ2")) 'mettre nG
au bon nombre d'item

Dim SheetTaillesArticles As String 'Nom de la sheet qui contient les tailles
des articles

SheetTaillesArticles = Worksheets ("Manuel") .Range ("H13") .Value

Dim SheetTaillesArmoires As String 'Nom de la sheet qui contient les tailles
des Armoires

SheetTaillesArmoires = Worksheets ("Manuel") .Range ("H12") .Value

Dim Elimination As String

Elimination = Worksheets ("Manuel") .Range ("H5") .Value

Dim TopoArm As String 'Feuille contenant le TOPO de 1'opération

TopoArm = Worksheets ("Manuel") .Range ("H16") .Value

Dim NbrArmUtil As Integer 'Nombre d'armoire effectivement utilisée

'Compléter la feuille TopoArm

Worksheets ("TopoArm") .Cells (5, 2) nA

Worksheets ("TopoArm") .Cells (6, 2) nArm

Worksheets ("TopoArm") .Cells (8, 2) = nG

'Variables tirées pour des informations supplémentaires

Dim Relations As String 'Nom de la feuille gqui contiendra la valeur de la

relation avec l'item

Relations = Worksheets ("Prog") .Range ("H4") .Value

Dim NdP As String 'Nom de la feuille qui contiendra le numéro de placement, le
moment ou l'item a été placé

NdP = Worksheets ("Prog") .Range ("H5") .Value

Dim ItemLien As String 'Nom de la feuille qui contiendra 1l'item avec lequel il
a été placé, la raison pour laquelle il a été placé la

ItemLien = Worksheets ("Prog") .Range ("H6") .Value

Dim ItemSource As String 'Nom de la feuille qui contiendra le numéro de l'item
déplace

ItemSource = Worksheets ("Prog") .Range ("H7") .Value

'Variable a créer

Dim Trouve As Range 'Utile pour avoir une variable Range, pour retrouver des
valeurs dans les tableau
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Dim TrouvePoids As Range 'Utile pour avoir une variable Range pour trouver les
poids
Dim i1 As Integer 'Variable utilisée pour les boucles
Dim j As Integer 'Variable utilisée pour les boucles
Dim z As Integer 'Variable utilisée pour les boucles
Dim TTG As Double 'Taille Total Groupe
Dim PTT As Variant 'Poids Total du groupe
Dim test As Integer 'Variable pour tester une condition
Dim nAp As Integer 'nombre d'Article placé dans des armoires
nAp = 0
Dim ValPP As Double 'Valeur la plus petite dans le tableau
ValPP = 0.99999
Dim MinI As Integer 'Min reprend l'endroit en i dans le tableau ou se trouve la
valeur la plus petite
MinI = 0
Dim MinJ As Integer 'Min reprend l'endroit en j dans le tableau ou se trouve la
valeur la plus petite
MinJd = 0
Dim Arm As Integer 'Arm reprend l'armoire dans le tableau ou se retrouve la
plus petite
Dim NomArticleRecherche As String
Dim NumeroArticleRecherche As Integer
Dim w As Integer
Dim NAR As Integer 'Numéro de l'article recherché dans la grande matrice
Dim TailleMax As Integer
TailleMax = 80
Dim Plein As Integer 'Nombre d'armoires qui sont pleines
Dim Comptage As Integer 'Nombre de fois ou l1l'a boucle While est faite
Comptage = 0
Dim Couleur As Double 'Couleur de la cellule si la fct nuance de couleur est
utilisée
'Tableaux a créer
Dim DimensionArmoires (1, 1000) As Variant 'Dimension max en taille des armoires
Dim PoidsMaxArmoires(l, 1000) As Variant 'Poids max en poids des armoires
Dim PlaceGroupe(l, 1000) As Variant 'Taille que prennent les groupes
Dim PoidsGroupe (1, 1000) As Variant 'Poids que prennent les groupes
Dim TailleGroupe(l, 1000) As Variant 'Nombre d'articles dans le groupe
'Mettre la Taille du groupe a la bonne valeur
For 1 = 1 To nA
If Left (Worksheets (Fin) .Cells(i + 1, 1), 6) = "Groupe" Then
Worksheets (Groupe) .Select
Set Trouve =
ActiveSheet.Rows (1001) .Cells.Find (what:=Worksheets (Fin) .Cells (i + 1, 1),
LookIn:=x1Values, lookat:=xlWhole)

TailleGroupe (1, Trouve.Column) =

WorksheetFunction.CountA (Worksheets (Groupe) .Columns (Trouve.Column)) - 1
End If
Next
'Mettre la place et le poids que prend le groupe a la bonne valeur
For i = 1 To nG
TTG = 0
PTT = 0

For 7 = 1 To TailleGroupe(l, 1)
Worksheets (SheetTaillesArticles) .Select
Set Trouve =
ActiveSheet.Columns (1) .Cells.Find (what:=Worksheets (Groupe) .Cells(j, 1),
LookIn:=x1Values, lookat:=xlWhole)
If Trouve Is Nothing Then
MsgBox "Erreur : L'item " & Worksheets (Groupe).Cells(j, i) & " ne se
retrouve pas dans la liste des tailles. Sheet :" & SheetTaillesArticles
MsgBox TailleGroupe(l, 1)

MsgBox 1 & " =1 | j = & J



End If
TTG = TTG + Worksheets (SheetTaillesArticles) .Cells (Trouve.Row, 2)

PTT = PTT + Worksheets (SheetTaillesArticles).Cells (Trouve.Row, 7)
Next
PoidsGroupe(l, i) = PTT
PlaceGroupe(l, 1) = TTG
Next
'Mettre la taille et le poids des armoires a la bonne valeur
For i = 1 To nArm 'mettre les armoires a leur bonne taille & poids
DimensionArmoires (1, i) =
Worksheets (SheetTaillesArmoires) .Cells (numPremArmoire + i - 1, 2)
PoidsMaxArmoires (1, i) =
Worksheets (SheetTaillesArmoires) .Cells (numPremArmoire + i - 1, 3)
Next

'Clear les feuilles concernées

Sheets (Armoires) .Select

Cells.Select

Selection.ClearContents

Range ("J27") .Activate

With Selection.Interior
.PatternColorIndex = xlAutomatic
.ThemeColor = x1ThemeColorDarkl
.TintAndShade = 0
.PatternTintAndShade = 0

End With

Sheets (Relations) .Select

Cells.Select

Selection.ClearContents

Sheets (NdP) .Select

Cells.Select

Selection.ClearContents

Sheets (ItemLien) .Select

Cells.Select

Selection.ClearContents

'Création du template de la feuille des armoires

For i = 1 To nArm
Worksheets (Armoires) .Cells (1, 1) =
Worksheets (SheetTaillesArmoires) .Cells (numPremArmoire + 1 - 1, 1)
Worksheets (TopoArm) .Cells (15, i + 1) =
Worksheets (SheetTaillesArmoires) .Cells (numPremArmoire + i - 1, 1)
Next

'Boucle qui va
'- Trouver la valeur la plus petite
'La placer dans un groupe
'Supprimer ligne et colonne
'Tableau qui permet de suivre la taille des Armoires, ce qu'il y a dedans ; 1
item = 1 unit
Dim TailleArmoires(l, 1000) As Variant
For i = 1 To nArm
TailleArmoires (1, i) = 0
Next
'Tableau qui permet de suivre la place qui reste dans les Armoires ; 1 item
Sa taille dans la sheet appropriée
Dim PlaceArmoires(l, 1000) As Variant
For i = 1 To nArm
PlaceArmoires (1, i) = 0
Next
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'Tableau qui premet de suivre le poids qui reste dans les Armoires; litem = Son

poids dans la sheet appropriée
Dim PlacePoidsArmoires (1, 1000) As Variant
For i = 1 To nArm
PlacePoidsArmoires (1, i) = 0
Next
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'Tableau qui permet de suivre quels sont les n° items qui ont été placés, 1 si
placé et 0 sinon

Dim NumSupp(l, 10000) As Variant

For i = 1 To 10000

NumSupp (1, i) = 0
Next
For z = 1 To nArm 'Début de la boucle qui permet de placer les deux premiers
articles dans les étageres
ValPP = 2
For 1 = 2 To nA + 1 'Chercher dans toutes les lignes du tableau
For j =1 + 1 To nA + 1 'Chercher dans toutes les colonnes
If Worksheets (Fin) .Cells (i, j) < ValPP Then
If NumSupp(l, j) = 0 Then 'Si i n'est pas une valeur supprimée
If NumSupp(l, i) = 0 Then
MinI = 1
Mind = j
ValPP = Worksheets (Fin) .Cells (i, 7J)
End If
End If
End If
Next
Next

If MinI = 0 Then
MsgBox "Les articles n'ont aucune corrélation entre eux. Ils peuvent étre
placé n'importe ou. Pour plus d'information voir Manuel section Erreurs"
Exit For
End If
Worksheets (Armoires) .Cells (2, z) = Worksheets (Fin) .Cells (MinI, 1)
If Worksheets ("ManuelOl") .Range ("H15") .Value = 1 Then
Worksheets (Armoires) .Select
Worksheets (Armoires) .Cells (2, z).Select
Couleur = (ValPP - 0.5) * 255 / (0.5)
Selection.Interior.Color = RGB(Couleur, 255, Couleur)
Worksheets (Armoires) .Cells (3, z).Select

Couleur = (ValPP - 0.5) * 255 / (0.5)
Selection.Interior.Color = RGB(Couleur, 255, Couleur)
End If
NumSupp (1, MinI) = 1
Worksheets (Armoires) .Cells (3, z) = Worksheets (Fin) .Cells (MinJd, 1)
NumSupp (1, MinJ) =1
)

TailleArmoires(l, z) = TailleArmoires(l, z) + 2
'Pour le premier et le deuxieéme item des armoires, si ce sont des groupes
If Left (Worksheets (Fin) .Cells (MinI, 1), 6) = "Groupe" Then
Worksheets (Groupe) .Select
Set Trouve =
ActiveSheet.Rows (1001) .Cells.Find (what:=Worksheets (Fin) .Cells (MinI, 1),
LookIn:=xlValues, lookat:=xl1Whole)

PlaceArmoires(l, z) = PlaceArmoires(l, z) + PlaceGroupe(l, Trouve.Column)
PlacePoidsArmoires (1, z) = PlacePoidsArmoires(l, z) + PoidsGroupe(l,
Trouve.Column)
End If
If Left (Worksheets(Fin) .Cells (Mind, 1), 6) = "Groupe" Then

Worksheets (Groupe) .Select
Set Trouve =
ActiveSheet.Rows (1001) .Cells.Find(what:=Worksheets (Fin) .Cells (MinJ, 1),
LookIn:=x1Values, lookat:=xlWhole)
PlaceArmoires(l, z) = PlaceArmoires(l, z) + PlaceGroupe(l, Trouve.Column)
PlacePoidsArmoires (1, z) = PlacePoidsArmoires(l, z) + PoidsGroupe(l,
Trouve.Column)
End If
'Pour le premier et le deuxieme item des armoires, si ce ne sont pas des
groupes
If Not Left (Worksheets(Fin) .Cells(MinJd, 1), 6) = "Groupe" Then
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Worksheets (SheetTaillesArticles) .Select

Set Trouve =
ActiveSheet.Columns (1) .Cells.Find (what:=Worksheets (Fin) .Cells (MinJ, 1),
LookIn:=x1Values, lookat:=xlWhole)

PlaceArmoires (1, z) = PlaceArmoires(l, z) +
Worksheets (SheetTaillesArticles) .Cells (Trouve.Row, 2)
PlacePoidsArmoires (1, z) = PlacePoidsArmoires(l, z) +
Worksheets (SheetTaillesArticles) .Cells (Trouve.Row, 7)
End If
If Not Left (Worksheets(Fin) .Cells(MinI, 1), 6) = "Groupe" Then

Worksheets (SheetTaillesArticles) .Select

Set Trouve =
ActiveSheet.Columns (1) .Cells.Find (what:=Worksheets (Fin) .Cells (MinI, 1),
LookIn:=x1Values, lookat:=x1Whole)

PlaceArmoires (1, z) = PlaceArmoires(l, z) +
Worksheets (SheetTaillesArticles) .Cells (Trouve.Row, 2)
PlacePoidsArmoires (1, z) = PlacePoidsArmoires(l, z) +
Worksheets (SheetTaillesArticles) .Cells (Trouve.Row, 7)
End If

nAp = nAp + 2
Next 'Fin de la boucle qui permet de placer les premiers articles dans les étageres

NbrArmUtil = WorksheetFunction.CountA (Worksheets (Armoires) .Range ("A2:CV2"))
'mettre nA au bon nombre d'item

Worksheets (TopoArm) .Cells (7, 2) = NbrArmUtil
Do While Plein < nArm ''Tant qu'il y a de la place dans l'armoire, on recherche la
valeur la plus petite

test = test + 1

Comptage = Comptage + 1

Plein = 0
'Trouver la valeur la plus petite
ValPP = 2
MinI =1
Mind = 1
Arm = 1
For z = 1 To nArm 'Chercher pour toutes les armoires
For 3 = 1 + 1 To TailleArmoires(l, z) + 1 'Pour tous les articles dans

l'armoire
Worksheets (Armoires) .Select
Set Trouve =
ActiveSheet.Columns (z) .Cells.Find(what:=Worksheets (Armoires) .Cells (3, z),
LookIn:=x1Values, lookat:=x1Whole)
NomArticleRecherche = Trouve.Value
Worksheets (Fin) .Select
Set Trouve =
ActiveSheet.Columns (1) .Cells.Find(what:=NomArticleRecherche, LookIn:=xlValues,
lookat:=x1Whole)
NumeroArticleRecherche = Trouve.Row
For 1 = 1 To nA + 1 'Pour tous les articles
test = 0
If NumSupp(l, i) = 0 Then 'Si i n'est pas une valeur supprimée
If Worksheets (Fin) .Cells (NumeroArticleRecherche, i) < ValPP
Then
If Left (Worksheets(Fin) .Cells (i, 1), 6) = "Groupe" Then
Worksheets (Groupe) .Select
Set Trouve =
ActiveSheet.Rows (1001) .Cells.Find (what:=Worksheets (Fin) .Cells (i, 1),
LookIn:=x1Values, lookat:=xlWhole)
If PlaceArmoires(l, z) + PlaceGroupe(l,
Trouve.Column) <= DimensionArmoires(l, z) Then
If PlacePoidsArmoires(l, z) + PoidsGroupe (1,
Trouve.Column) <= PoidsMaxArmoires(l, z) Then
test = 1
End If
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End If
End If
If Not Left (Worksheets(Fin) .Cells(i, 1), 6) = "Groupe"

Then
Worksheets (SheetTaillesArticles) .Select
Set Trouve =
ActiveSheet.Columns (1) .Cells.Find (what:=Worksheets (Fin) .Cells (i, 1),
LookIn:=x1Values, lookat:=x1Whole)
If PlaceArmoires (1, z) +
Worksheets (SheetTaillesArticles) .Cells (Trouve.Row, 2) <= DimensionArmoires (1, 2z)
Then
If PlacePoidsArmoires (1, z) +
Worksheets (SheetTaillesArticles) .Cells (Trouve.Row, 7) <= PoidsMaxArmoires (1, 2z)
Then
test = 1
End If
End If
End If
If test = 1 Then
If Not i = NumeroArticleRecherche Then
If TailleArmoires(l, z) < TailleMax Then
MinI = i1 'Numéro dans la grande matrice de 1l'item
concerné
MinJ = j 'Place dans l'armoire de l'item concerné
Arm = z 'Numéro d'armoire de 1l'item concerné
NAR = NumeroArticleRecherche 'Numéro de 1'Article qui
sera Retiré correspondant a 1lié
ValPP = Worksheets (Fin) .Cells (NumeroArticleRecherche,
i)
End If
End If
End If
End If
End If
Next
Next
Next
If ValPP = 2 Then 'Si il n'y a plus de place, la Valpp n'a pas été rabaissé
de la valeur initialement mise au début de la boucle for
MsgBox "Il n 'y a plus assez de place /de capacité en poids dans les
armoires pour tous les items. Ou alors il y a trop d'armoires pour les articles."
Exit Do
End If
Worksheets (Armoires) .Cells (TailleArmoires (1, Arm) + 2, Arm) =
Worksheets (Fin) .Cells (MinI, 1) 'Ajout dans la feuille Armories du nom de l'item
ajouté dans le groupe correspondant
If Worksheets ("ManuelOl1l") .Range ("H15") .Value = 1 Then
Worksheets (Armoires) .Select
Cells(TailleArmoires (1, Arm) + 2, Arm) .Select
Couleur = (ValPP - 0.5) * 255 / (0.5)
Selection.Interior.Color = RGB(Couleur, 255, Couleur)

End If

nAp = nAp + 1 'Il y a un Article en plus placé

NumSupp (1, MinI) = 1 'L'item qui vient d'étre placé n'a plus besoin d'étre
placé

Worksheets (Armoires) .Select 'Pour voir au fur et a mesure

Worksheets (Relations) .Cells (TailleArmoires (1, Arm) + 2, Arm) = ValPP

Worksheets (NdP) .Cells (TailleArmoires(l, Arm) + 2, Arm) = Comptage

Worksheets (ItemLien) .Cells (TailleArmoires (1, Arm) + 2, Arm) = NAR

Worksheets (ItemSource) .Cells (TailleArmoires (1, Arm) + 2, Arm) = MinI

'Changement de la taille de l'armoire

If Left (Worksheets (Fin) .Cells (MinI, 1), 6) = "Groupe" Then

Worksheets (Groupe) .Select



Set Trouve =
ActiveSheet.Rows (1001) .Cells.Find (what:=Worksheets (Fin) .Cells (MinI, 1),
LookIn:=x1Values, lookat:=x1Whole)

PlaceArmoires (1, Arm) = PlaceArmoires(l, Arm) + PlaceGroupe (1,
Trouve.Column)
PlacePoidsArmoires (1, Arm) = PlacePoidsArmoires(l, Arm) + PoidsGroupe (1,
Trouve.Column)
TailleArmoires (1, Arm) = TailleArmoires(l, Arm) + 1 'Le nombre d'article
dans l'armoire a augmenté de un
End If
If Not Left (Worksheets(Fin) .Cells (MinI, 1), 6) = "Groupe" Then

Worksheets (SheetTaillesArticles) .Select

Set Trouve =
ActiveSheet.Columns (1) .Cells.Find (what:=Worksheets (Fin) .Cells (MinI, 1),
LookIn:=x1Values, lookat:=x1Whole)

PlaceArmoires (1, Arm) = PlaceArmoires(l, Arm) +
Worksheets (SheetTaillesArticles) .Cells (Trouve.Row, 2)
PlacePoidsArmoires (1, Arm) = PlacePoidsArmoires(l, Arm) +
Worksheets (SheetTaillesArticles) .Cells (Trouve.Row, 7)
TailleArmoires (1, Arm) = TailleArmoires(l, Arm) + 1 'Le nombre d'article
dans l'armoire a augmenté de un
End If
If nAp = nA Then
Exit Do
End If

Loop
'Placer les Eliminé
Dim NbrElim As Integer 'Nombre d'éliminés

NbrElim = WorksheetFunction.CountA (Worksheets (Elimination) .Range ("A1:A10001"))

Worksheets (TopoArm) .Cells (9, 2) = NbrElim
Dim ok As Integer
Worksheets (SheetTaillesArticles) .Select
For i = 1 To NbrElim
Set Trouve =
ActiveSheet.Columns (1) .Cells.Find (what:=Worksheets (Elimination) .Cells (i, 1),
LookIn:=x1Values, lookat:=xlWhole)
z = 1 'Premieére armoire
Do While ok = 0
If PlaceArmoires (1, z) +
Worksheets (SheetTaillesArticles) .Cells (Trouve.Row, 2) <= DimensionArmoires (1, 2z)
Then
If PlacePoidsArmoires (1, z) +
Worksheets (SheetTaillesArticles) .Cells (Trouve.Row, 7) <= PoidsMaxArmoires (1, 2z)
Then
PlaceArmoires (1, z) = PlaceArmoires(l, z) +
Worksheets (SheetTaillesArticles) .Cells (Trouve.Row, 2)
Worksheets (Armoires) .Cells (TailleArmoires (1, z) + 2, z) =
Worksheets (Elimination) .Cells (i, 1)

TailleArmoires(l, z) = TailleArmoires(l, z) + 1
PlacePoidsArmoires (1, z) = PlacePoidsArmoires (1, z) +
Worksheets (SheetTaillesArticles) .Cells (Trouve.Row, 7)
Exit Do
End If
End If
z =z + 1 'On passe a la suivante armoire
If z > nArm Then
MsgBox "Erreur : Il n'y a plus de place dans les armoires"
End If
Loop

Next

'Compléter la feuille TopoArm

For i = 1 To nArm

Worksheets (TopoArm) .Cells (16, 1 + i) = DimensionArmoires(l, 1)
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Worksheets (TopoArm) .Cells (18, 1 + i) = PoidsMaxArmoires(l, 1)
Worksheets (TopoArm) .Cells (17, 1 + 1) PlaceArmoires (1, i)
Worksheets (TopoArm) .Cells (19, 1 + 1) PlacePoidsArmoires (1, 1)
Next
For i = 1 To nG

Worksheets (TopoArm) .Cells (28, 1 + i) = "Groupe " & 1
Worksheets (TopoArm) .Cells (29, 1 + i) = TailleGroupe(l, i)
Worksheets (TopoArm) .Cells (30, 1 + i) = PlaceGroupe(l, 1i)
Worksheets (TopoArm) .Cells (31, 1 + i) = PoidsGroupe(l, 1i)
Next

End Sub

Sub ArmoiresParItem()
Dim Armoires As String
Armoires = Worksheets ("Manuel") .Range ("H11")
Dim ArmoiresParItem As String
ArmoiresParItem = Worksheets ("Manuel") .Range ("H14")
Dim Groupe As String
Groupe = Worksheets ("Manuel") .Range ("H7")
Dim nArm As Integer
nArm = 1 + Worksheets ("Manuel") .Range ("1i10") .Value -
Worksheets ("Manuel") .Range ("H10") .Value 'mettre a la bonne valeur selon le ManuelOl
Dim nGroupe As Integer
nGroupe = WorksheetFunction.CountA (Worksheets (Groupe) .Range ("A1:AML1"))
Dim Trouve As Range
Dim i As Integer 'Variable de boucle for
Dim j As Integer 'Variable de boucle for
Dim z As Integer 'Variable de boucle for
Dim n As Integer 'Nombre d'item classé
Dim Aleatoirel As Variant 'Nombre aléatoire généré plus tard
Dim Aleatoire2 As Variant
Dim Aleatoire3 As Variant
Dim TailleArmoire(l, 1000) As Integer
Dim TailleGroupe(l, 1000) As Integer
Sheets (ArmoiresParItem) .Select
Cells.Select
Selection.ClearContents
Sheets ("Feuil2") .Select
Cells.Select
Selection.ClearContents
Range ("J27") .Activate
With Selection.Interior
.PatternColorIndex = xlAutomatic
.ThemeColor = x1ThemeColorDarkl
.TintAndShade = 0
.PatternTintAndShade = 0
End With
Columns ("A:A") .Select
With Selection.Interior
.Pattern = x1Solid
.PatternColorIndex = xlAutomatic
.ThemeColor = x1ThemeColorDarkl
.TintAndShade = 0
.PatternTintAndShade = 0
End With
'Compter la taille des armoires
For i = 1 To nArm
TailleArmoire (1, i) =
WorksheetFunction.CountA (Worksheets (Armoires) .Columns (1)) - 1
Next
Worksheets ("Groupage") .Select
For 1 = 1 To nGroupe
TailleGroupe(l, i) =
WorksheetFunction.CountA (Worksheets (Groupe) .Columns (i)) - 1



Worksheets (ArmoiresParItem
Worksheets (ArmoiresParItem
Dim nArt As Integer
nArt = WorksheetFunction.CountA (Worksheets ("Sij1l") .Range ("A1:A1000"))
Dim NumCase As Double 'Numéro de la case ou on est

= "Loc (1d loc)"
= "Nombre de picking"

Next

Worksheets (ArmoiresParItem) .Cells (1, 1) = "Item"
Worksheets (ArmoiresParItem) .Cells (1, 2) = "Armoire"
Worksheets (ArmoiresParItem) .Cells (1, 3) = "Description"
Worksheets (ArmoiresParItem) .Cells (1, 4) = "GROUP"
Worksheets (ArmoiresParItem) .Cells (1, 5) = "Loc (pt loc)"

( ) (1, )

) (1, 7)

NumCase = 1
For i = 1 To nArm
For 7 = 2 To nArt + 1 'Colonne
Worksheets ("Feuil2") .Cells (j, NumCase) = Worksheets ("Sijl").Cells (],
Next

NumCase = NumCase + 1
For j = 2 To nArt + 1 'Lignes
Worksheets ("Feuil2") .Cells (1, NumCase) =

Worksheets ("Sijl") .Cells (1, 3Jj)

i)

i)

NumCase = NumCase + 1
Next
Next
Dim NbrArtGroupe As Double
NbrArtGroupe = 0
Dim Trouvebis As Range
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1)

n =2
Randomize
NumCase = 1
For i = 1 To nArm
NbrArtGroupe = 0
For j = 2 To TailleArmoire(l, 1) + 1
If Not Left (Worksheets (Armoires) .Cells(j, i), 6) = "Groupe" Then
Worksheets (ArmoiresParItem) .Cells(n, 1) = Worksheets (Armoires) .Cells (],
'ITtem
Worksheets (ArmoiresParItem) .Cells(n, 2) = Worksheets (Armoires).Cells (1,
'Armoire

n=mn+1

NbrArtGroupe = NbrArtGroupe + 1

End If

If Left (Worksheets (Armoires) .Cells(j, 1), 6) = "Groupe" Then
Worksheets (Groupe) .Select
Set Trouve =

ActiveSheet.Rows (1001) .Cells.Find (what:=Worksheets (Armoires) .Cells(j, 1),
LookIn:=x1Values, lookat:=xlWhole)

Aleatoirel Rnd * 255

Aleatoire2 = Rnd * 255

Aleatoire3 = Rnd * 255

For z = 1 To TailleGroupe(l, Trouve.Column)

'MsgBox n & " =n | item = " & Worksheets (Groupe) .Cells(z,

Trouve.Column)

Worksheets (ArmoiresParItem) .Select
Worksheets (ArmoiresParItem) .Cells(n, 1) .Select
Selection.Interior.Color = RGB(Aleatoirel, Aleatoire2,

Aleatoire3l)

Worksheets (ArmoiresParItem) .Cells(n, 1) =

Worksheets (Groupe) .Cells(z, Trouve.Column)

Worksheets (ArmoiresParItem) .Cells(n, 2) =

Worksheets (Armoires) .Cells (1, 1)

n=mn+1
NbrArtGroupe = NbrArtGroupe + 1
Next
End If
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Next
For 7 = 1 To NbrArtGroupe
For z = 1 To NbrArtGroupe
If Not j = z Then

Worksheets ("Feuil2") .Select

Set Trouve =
ActiveSheet.Rows (1) .Cells.Find (what:=Worksheets (ArmoiresParItem) .Cells(j + NumCase,
1), LookIn:=x1lValues, lookat:=xlWhole)

Set Trouvebis =
ActiveSheet.Columns (1) .Cells.Find (what:=Worksheets (ArmoiresParItem) .Cells(z +
NumCase, 1), LookIn:=xlValues, lookat:=xlWhole)

If Trouve < Trouvebis Then

Worksheets ("Feuil2") .Cells (Trouvebis.Row, Trouve.Column + (i -
1) * (nArt + 1)) =1
End If
End If
Next
Next
NumCase = NumCase + NbrArtGroupe
Next
End Sub

Sub CalculFrequence ()

Dim CalculFrequence As String

CalculFrequence = Worksheets ("ManuelOl") .Range ("H15")

Dim Sij As String

Sij = Worksheets ("ManuelO1l") .Range ("H13")

Dim CopieTDC As String

CopieTDC = Worksheets ("ManuelOl") .Range ("H10")

Dim i As Integer 'Pour la boucle for

Dim j As Integer 'Pour la boucle for

Dim nArtInf As Variant

nArtInf = WorksheetFunction.CountA (Worksheets (CopieTDC) .Range ("A1:A10000")) - 2

Dim nArtSup As Integer

nArtSup = WorksheetFunction.CountA (Worksheets (CopieTDC) .Range ("AL1:NTP1"))

Sheets (CalculFrequence) .Select

Cells.Select

Selection.ClearContents

Worksheets (CalculFrequence) .Cells (1, 1) "ITtem"

Worksheets (CalculFrequence) .Cells (1, 2) = "Frequence"

For i = 2 To nArtInf + 1
Worksheets (CalculFrequence) .Cells (i, 1) Worksheets (CopieTDC) .Cells (i, 1)
Worksheets (CalculFrequence) .Cells (i, 2) = Worksheets (CopieTDC) .Cells (i,

nArtSup)
Next
End Sub
Sub AjoutInfos()
Dim ArmoiresParItem As String
ArmoiresParItem = Worksheets ("Manuel") .Range ("H14")
Dim SheetTaillesArticles As String 'Nom de la sheet qui contient les tailles
des articles
SheetTaillesArticles = Worksheets ("Manuel") .Range ("H13") .Value
Dim CalculFrequence As String
CalculFrequence = Worksheets ("ManuelOl") .Range ("H15")
Dim nArt As Integer
nArt = WorksheetFunction.CountA (Worksheets (ArmoiresParItem) .Range ("A1:A10000"))

Dim Trouve As Range
Dim i As Integer
Worksheets (SheetTaillesArticles) .Select
For i = 2 To nArt + 1
Set Trouve =
ActiveSheet.Columns (1) .Cells.Find (what:=Worksheets (ArmoiresParItem) .Cells (i, 1),
LookIn:=xlValues, lookat:=x1Whole)
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Worksheets (ArmoiresParItem) .Cells (i, 3) =
Worksheets (SheetTaillesArticles) .Cells (Trouve.Row, 3)
Worksheets (ArmoiresParItem) .Cells (i, 4) =
Worksheets (SheetTaillesArticles) .Cells (Trouve.Row, 4)
Worksheets (ArmoiresParItem) .Cells (i, 5) =
Worksheets (SheetTaillesArticles) .Cells (Trouve.Row, 5)
Worksheets (ArmoiresParItem) .Cells (i, 6) =
Worksheets (SheetTaillesArticles) .Cells (Trouve.Row, 6)
Next
Worksheets (CalculFrequence) .Select
For i = 2 To nArt + 1
Set Trouve =
ActiveSheet.Columns (1) .Cells.Find (what:=Worksheets (ArmoiresParItem) .Cells (i, 1),
LookIn:=x1Values, lookat:=x1Whole)
Worksheets (ArmoiresParItem) .Cells (i, 7) =
Worksheets (CalculFrequence) .Cells (Trouve.Row, 2)
Next
End Sub
Sub PlacementParFrequence ()
Dim ArmoiresParItem As String

ArmoiresParItem = Worksheets ("Manuel") .Range ("H14") .Value
Dim Armoires As String
Armoires = Worksheets ("Manuel") .Range ("H11") .Value

Dim nArm As Integer 'Nombre d'armoires

nArm = WorksheetFunction.CountA (Worksheets (Armoires) .Range ("A1:AD1"))

Dim n As Integer 'nombre utilisé pour incrémenter

n=20

Dim m As Integer 'Numéro de l'armoire la plus utilisée

Dim FregMax As Integer 'Frequence de l'armoire la plus utilisée

FregMax = 0

Dim Trouve As Range

Dim k As Integer 'Numéro du placement de l'armoire

Dim i As Integer 'Pour les boucles

Dim j As Integer 'Pour les boucles

Dim TailleArmoire(l, 100) As Integer 'Tableau contenant le nombre d'item dans
1'armoire

Dim NomArmoire(l, 100) As String 'Tableau contenant le nom des armories

Dim FrequenceArmoire(l, 100) As Integer 'Tableau contenant le nombre de fois ou
les items ds l'armoire seront pickés

Dim TopoArm As String 'Feuille contenant le TOPO de l'opération

TopoArm = Worksheets ("Manuel") .Range ("H16") .Value

Dim nArt As Integer

nArt = WorksheetFunction.CountA (Worksheets (ArmoiresParItem) .Range ("A1:A10000"))

For i = 2 To nArt + 1
If Worksheets (ArmoiresParItem) .Cells (i, 2) =
Worksheets (ArmoiresParItem) .Cells(i - 1, 2) Then

FrequenceArmoire (1, n) = FrequenceArmoire(l, n) +
Worksheets (ArmoiresParItem) .Cells (i, 7)

TailleArmoire(l, n) = TailleArmoire(l, n) + 1

End If

If Not Worksheets (ArmoiresParItem) .Cells (i, 2) =
Worksheets (ArmoiresParItem) .Cells(i - 1, 2) Then
n=n+1

NomArmoire (1, n) = Worksheets (ArmoiresParItem) .Cells (i, 2)
TailleArmoire(l, n) = 1
FrequenceArmoire(l, n) = FrequenceArmoire(l, n) +
Worksheets (ArmoiresParItem) .Cells (i, 7)
End If
Next
For i = 1 To nArm
Worksheets (TopoArm) .Cells (20, i + 1) = TailleArmoire(l, 1i)

Next



n =0 'n sera réutilisé a d'autres fin que précédemment,
For 1 = 1 To nArm
For j = 1 To nArm 'trouvé l'armoire la plus utilisée
If FrequenceArmoire(l, j) > FregMax Then
FregMax = FrequenceArmoire (1, 3j)
m = j
End If
Next

Worksheets (ArmoiresParItem) .Select
Set Trouve =
LookIn:=x1Values,
k = Trouve.Row
If Not k = n + 2 Then
Rows(k & ":" & k + TailleArmoire (1,
Application.CutCopyMode = False
Selection.Cut
Rows (n + 2) .Select
Selection.Insert Shift:=x1Down
End If
n + TailleArmoire (1, m)
m) =0

lookat:=x1Whole)

m) - 1).Select

n =
FrequenceArmoire (1,
FregMax = 0

Next

Sub

tout2 ()

Dim debut As Variant
debut = Timer

Dim TopoArm As String

End
Sub

TopoArm = Worksheets ("Manuel") .Range ("H16") .Value
Call Pij

Call Sij

Call TransfererSij

Call
Call
Call
Call
Call

RepererElminitation
Eliminer
GrouperSyst
GrouperAlgo
ArmoiresParItem
Call CalculFrequence
Call AjoutInfos
Worksheets (TopoArm) .Cells (3, 2) = Timer - debut
MsgBox "Tous les composants ont été correctement placé.
calcul : " & Timer - debut
End Sub
Sub ToutletTout?2 ()
Call tout
Call tout2

End Sub

ActiveSheet.Columns (2) .Cells.Find (what:=NomArmoire (1,
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donc 11 est remis a 0.

m),

'Feuille contenant le TOPO de 1l'opération

Temps pris pour le



Annexe 9 : Ensemble des résultats obtenus sous AIMMS et le solveur CPLEX accompagné du code
utilisé ainsi que la configuration de I'ordinateur utilisé

L'Asus UX32 utilisé possédait la configuration suivante :

Display

Motifications & actions

am Windows10

Apps & features PC name -

Multitasking

Tablet mode

Battery saver

Power & sleep

Storage

Offline maps

Default apps

About

Rename PC
Organization _
Edition Windows 10 Home
Version 151
0S Build e
roquct D [
Processor Intel(R) Core(TM) i3-2367M CPU @

1.40GHz 1.40 GHz
Installed RAM 4.00 GB (3.89 GB usable)

System type B4-bit operating system, xb4-based
processor

Pen and touch  Touch support with 2 touch points

Change product key or upgrade your edition of Windows

Avec le modele mathématique suivant :

Model Main SLAP 1 {
DeclarationSection _ unnamed ({
Comment: "x(i,k) <= Z(i,3)";

Set

Set

}

items {
Index: i, Jj;
Comment: "Articles concernés par le replacement";

ens_groupes {
Index: k;
Comment: "Armoires dans lesquels les articles seront replacés";

Parameter T {

}

IndexDomain: 1i;
Comment: "Taille des articles";

Parameter S {

}

IndexDomain: (i,3);
Comment: "Matrice de corrélation des s(i,J)":

Parameter N {

}

IndexDomain: k;
Comment: "Nombre N d\'items pouvant aller dans 1\'armoire K";

Parameter ValAlgo {
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IndexDomain: (i,3,k);

Comment: "Utilisé pour préremplir les valeurs de Z(i,j,k), ce qui
permet de tester quelle est la valeur objective pour une certaine organisation
calculée par 1\'algorithme.";

}
Variable X {

IndexDomain: (i, k);

Range: binary;

Comment: "Variable binaire. Elle est égale a 1 si 1\'article i
appartient au groupe k, 0 sinon";

}
Variable Z {

IndexDomain: (i,3j,k) | 1i<3;

Range: binary;

Comment: "Variable de relation des articles dans un méme groupe. Z est
égal a 1 si i et j sont affectés au méme groupe K";

}
Constraint Un item un groupe {

IndexDomain: 1i;

Definition: sum[k, X(i,k)] = 1;

Comment: "Contrainte obligeant chaque article a n\'appartenir qu\'a un
seul groupe (une seule armoire donc)";

}
Constraint Taille max groupe k {

IndexDomain: E; B N

Definition: sum[i, X(i,k) * T(i)] <= N(k);

Comment: "Contrainte fixant la limite d\'articles i que peut contenir
chaque armoire k.";

}

Constraint Constr sur Z {

IndexDomain: (i,73,k) | i<3;
Definition: Z(i,]J,k) - x(i,k) - x(j, k) >= -1;
Comment: "Contrainte permettant de lier X(i,k) et Z(i,j,k).";

}
Constraint Val Obj {
Definition: Objectif = Sum[ (i,3,k) | (i<3) , Z2(i,j, k) * S(i,3)1;
Comment: "Contrainte pour fixer la valeur de la fonction objectif";
}
Constraint FixationValAlgo {
IndexDomain: (i,3,k);
Definition: Z(i,J,k) <= ValAlgo(i,j,k);
Comment:

"Contrainte utilisée pour préremplir les valeurs de Z(i,]j,k), ce
qui permet de tester quelle est la valeur objective pour une certaine organisation
calculée par 1\'algorithme.

Si toutes les valeurs de ValAlgo sont égales a 1, alors cette
contrainte n\'a pas d\'impact."

}
}
Variable Objectif {
Range: free;
Comment: "Variable de la fonction objectif";
}
Variable TailleDesGroupes {
IndexDomain: k;
Range: free;
Definition: sum [i, X(i,k) * T(i) ];
Comment: "Variable dépendante, reprenant la place que prennent les
items i dans 1\'armoire k.";
}
Variable NombreItemGroupe {
IndexDomain: k;
Range: free;
Definition: sum[ (i), X(i,k)];
Comment: "Variable dépendante, reprenant le nombre d\'articles dans
I\'armoire k.";
}

Variable IndexDesGroupes {
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IndexDomain: k;
Range: free;
Definition: sum[(i,3), 2(i,J,k) * S(i,J)1:
Comment: "Variable dépendante, reprenant la somme des corrélations dans
un groupe.";
}
MathematicalProgram Min Objectif {
Objective: Objectif;
Direction: minimize;
Constraints: AllConstraints;
Variables: AllVariables;
Type: Automatic;
Comment: "Fonction objectif a minimiser";
}
}
Procedure MainInitialization {
Body: {
read items from file "Testhygro.txt";
}
Comment: "Add initialization statements here that do NOT require any
library being initialized already.";
}
Procedure PostMainInitialization {
Comment: {
"Add initialization statements here that require that the libraries are
already initialized properly,
or add statements that require the Data Management module to be
initialized."
}
}

Procedure MainExecution {
Body: {
solve Min Objectif;
}
}
Procedure PreMainTermination {
Body: {
return DataManagementExit () ;
}
Comment:
"Add termination statements here that require all libraries to be still
alive.
Return 1 if you allow the termination sequence to continue.
Return 0 if you want to cancel the termination sequence."

}
}

Procedure MainTermination {
Body: {
return 1;
}

Comment: {
"Add termination statements here that do not require all libraries to

be still alive.
Return 1 to allow the termination sequence to continue.
Return 0 if you want to cancel the termination sequence.
It is recommended to only use the procedure PreMainTermination to
cancel the termination sequence and let this procedure always return 1."
}
}



Les résultats obtenus sont les suivants :
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Progress o=
READY
AlIMNS . 2LAP_Fixation_“ariables.ams L]
IMath.Program : Min_Objectif
# Constraintz 110321
#Wariables 155915 (558595 integer)
# Monzeros 1333763
Model Type CMIP
Direction . minimize
SOLVER :CPLEX 104
Phase . Postsolving
terations S1811
Nodes 0 (Left: 1)
Best LP Bound 0 (Gap: 100.00%)
Best Solution © 1745 384258
Sohving Time 1 2557 sec  (Peak Mem: 73.8 Mb)
Program Status : Integer solution
Sohver Status © User interrupt
Total Time 13222 sec
Memory Used . 284 8 Mb
Memory Free c 37584 Mb
W

Pour I'organisation du local « hygro » sous AIMMS avec un temps de calcul de 30 secondes ;

Progress o x
READY
AIMNMS : SLAP_Fixation_\fariables.ams
IMath.Program . Min_Objectif
# Constraints 110321
#Variables ;85915 (55896 integer)
# Nonzeros . 333763
WModel Type CMIP
Direction ;. minimize
SOLVER cCPLEX 10.1
Phase : Postsolving
lterations (238223
Nodes (TG (Left: 773}
Best LP Bound 29 (Gap: 98.32%)

Best Solution 21721.420254

Solving Time 0 1901.20 sec  (Peak Mem: 8.2 Mb)
Program Status  : Integer solution

Solver Status  : User interrupt

Total Time 1180380 sec
Memory Used 13135 NMe
Memaory Free 137340 Mb

IR EE [T Progress

Pour I'organisation du local « hygro » sous AIMMS avec un temps de calcul de 30 minutes
approximativement ;



72

Progress o x
READY
SOLVER . CPLEX 10.1 A
Phase . Postsolving
terations - 1993196
Nodes 45919 (Left: 43485)

Best LP Bound 3420101483 (Gap: 90.72%)

Best Solution - 358 4745053

Solving Time ©1806.30 2ec  (Peak Mem: 243.7 Mb)
Program Status : Integer solution

Solver Status  : User interrupt
Total Time . 1806.63 sec
Memory Used 326 NMb
Memory Free 031151 Mb W

Pour I'organisation de la zone F aprées 30 minutes de calcul. Le placement proposé par
I'algorithme de groupement hiérarchique a pour sa part obtenu une solution de 347.24 ;

Progress

READY
SOLVER . CPLEX 10.1 ~
Phase . Postsolving
lterations . 2895
Nodes 10 (Left: 7)
Best LP Bound 20 (Gap: 92.39%)

Best Solution (2628
Solving Time 0 15.51 sec  (Peak Mem: 1.2 Mb)
Program Status . Integer solution

Solver Status  : User interrupt
Total Time c15.78 zsec
Memory Used 21011 Mb
Memory Free - 4131.5 Mb ¥

| Active Case File: TesTP.data

SLAP_1.aimms

Pour I'organisation de la zone P aprés 16 secondes de calcul. Le placement proposé par
I'algorithme de groupement hiérarchique atteint une solution de 260.1.

Annexe 10 : Détail du calcul de valeur maximale de la fonction d’optimisation

La pire situation en termes de corrélation est de n’en avoir aucune. Autrement dit, tous les liens

(nxn)

o . -n
entres les articles valent 1. Le nombre de lien dans un groupe de n est — Dans le cas que nous

étudions, il y a 6 groupes dont 3 de 30, un de 7 et un de 9. Le nombre total de liens est de 1796, et
c’est la pire solution atteignable dans ce cas-ci. Il se peut qu’il n’y ait aucune configuration qui arrive
a cette solution, néanmoins il n’existe pas de configuration qui puisse moins bien performer.

Annexe 11 : Explication des actions liées au processus annuel

Pour légitimer le processus annuel, des actions sur deux autres types d’articles ont été
ajoutées.

Les premiers sont les Floor Stock, qui sont une appellation spécifique pour des articles
présents dans les nomenclatures en grande quantité, ont un co(t peu élevé et sont
relativement petits. Ils sont gérés non plus par la logistique mais par les ateliers ou ils sont
présents en grande quantité. lls ne sont plus gérés par le MRP.



La liste de ceux-ci n’a fait que s’incrémenter de nouveaux éléments depuis la création de
cette dénomination et la création d’un champ spécifique dans I'ERP. La conséquence est la
présence de certains Floor Stock plus ou presque plus utilisé dans les ateliers. Dans la
situation actuelle, au vu de leur nombre qui ne grandit que faiblement au fur et a mesure
des années, ils ne posaient pas encore probleme. Cependant, en vue d’anticiper une

73

situation de manque de place en atelier pour stocker tous ces Floor Stock différents, il a été

décider de retirer les articles non pertinents. C'est dans cette optique qu’une analyse

annuelle a été ajoutée dans le processus annuel.

Les seconds articles concernés par le processus annuels sont les auxiliaires. Ceux-ci sont des
outils et des outillages nécessaires a la production. On compte parmi ces articles, des pinces,

des gants, .. Ceux-ci ne sont pas soumis au picking, mais sont demandés au fur et a mesure
par les ateliers. Il a donc été décidé de les placer dans une armoire spécifique, ensemble,
dans I'entrep6t de production. Cette n’étant pas mise a jour systématiquement, il a été

décidé d’ajouter cette action au processus annuel.

Annexe 12 : Fiche de réorganisation tel qu’initialement présenté

A B C D 3 F

1 |ADD1 & ADD2 ADD3 & ADD4 ADDS & AODS ADOT & ADO8  ADDS & AD1D AD11& ADL2|
2 |56282681AB 99212726 4150103A 99207975  4150141A 41501 74B
3 fo1738788  "o221823  B1B15584 SE2821804C 'B1806662 95189541
4 /965206820  56283039aa 46 889330 G56283393AA 4150166A 41501758
5 |56282053BC 41501 17A 5628200244 56283411AA '96263286  '96187405
6 (06206818 41501 18B 56282051BB 562838E1AB 'G9182608 41501 21C
7 |56282685AA 41501278 56282447BA 5628304148 99221917  4150101D
8 |56282683AA 41501 86A 56282449BA 5628508944 99222778

9 '55085275 5628246044 5628508044

10 | 5628486244 5628267944 91478197

1 5628304240 91678679

12 51781645

13 "51286686

14 06206777

15

16

Annexe 13 : Manuel d’utilisation fournie a I'attention des membres de la logistique de

Thales Belgium afin d’utiliser I'application de réorganisation
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Manuel d’utilisation

ARAM : Application de
Réorganisation des Articles
en Magasin

THALES

KACZYNSKI Alexandre
Juin 2016
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Le but de 'application est d’organiser les composants de production dans les différentes armoires
disponibles afin de diminuer au mieux le temps de picking.

Dans cette idée, les composants qui se retrouvent dans les mémes BOMs et qui sont donc pickés
ensemble, seront placés les uns a c6té des autres. Dans un 2°™ temps, les plus utilisés seront placés
dans I'armoire la plus proche du point de commencement du picking.

Des calculs étant nécessaires, ce placement se fait via une application Excel. Excel a été choisi car
facilement manipulable par I'utilisateur.

Méthode
1. Collecte des données

Il faut bien sGr commencer par regrouper toutes les données nécessaires afin de pouvoir regrouper
les composants en fonction de certaines de leur caractéristique : Taille, poids, Bill Of Material, T° de
stockage,..

2. Création de la matrice des corrélations

« La corrélation est la relation existante entre deux notions, qui définit un rapport de dépendance.»
et « une matrice est un tableau de nombres qui servent a interpréter en terme de calcul ».

] E = [} E F G H 1 d K L 4l N
41501 00 41501 04 41500 0 41501 02 41500 0F 415071 07 41 50117 4150115 41501 21 41501 27 41 501 28 49501 32 4950

41501 01 05 1 1 1 1 1 1
415010 1 05 1 1 1
41501 0] 1 1 a,
41501 ¢
41507 08
41501 07
4150117
4150115
41501 21
41501 27
41501 24
41501 52
41501 3¢
41501 57
41501 4
41501 4
41501 4¢
41501 &€
41501 67
M 4150
2o 41s0TE
IE 415017
4 4150175
IR
6| 41501 &2
IT | 41501 &6
5430403
3 43504 03
0430403
467535
52 | 4BT5ES
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1
1
1
1
1

Figure 2: Matrice de corrélation
Concretement, la matrice de corrélation est un tableau excel dans lequel chaque nombre montre la

relation, dans les pickings, entre deux composants. En d’autres mots, chaque nombre de corrélation
est calculé a partir du nombre de picking fait sur un composant, le nombre de picking fait sur un
autre composant, et le nombre de pickings sur lesquels ces deux composants apparaissent
simultanément afin d’en calculer le terme de corrélation.

Cette matrice est indispensable afin de pouvoir organiser les composants en fonction de leur relation
d’utilisation dans les pickings.
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3. Séparation en Type de relation
3 Types de relations ont été définies pour pré-classer les articles :

D’une part les articles qui sont systématiquement pickés ensemble, qui sont nécessaires dans les
mémes BOM aux mémes niveaux. Ces composants doivent se retrouver I'un a coté de l'autre. Ce sont
les groupements.

En plus de ces premiers, on sépare ceux qui a I'inverse sont toujours pickés seuls, et qui peuvent
donc étre placés plus ou moins n‘importe ou, sans prendre en compte a c6té desquels ils seront
placés. Ce sont les « éliminés ».

La derniere catégorie se compose du reste des composants, qui ont des relations plus ou moins forte
avec les autres.

L'application commence par détecter et séparer ces 3 types de composants.

4, Groupement

Apres avoir effectué la séparation ci-dessus, I'application se charge de grouper les composants.
Les « éliminés » sont mis de c6té, et I'application va procéder par étape :

1) On commence par mettre dans la premiére armoire, les deux composants ayant la « relation-
picking » la plus forte. Ensuite deux autres composants ayant la 2é™® relation la plus forte
dans la 2™ armoires, et encore deux autres dans la 3°™ armoire,... Jusqu’a avoir mis 2
composants dans chaque armoire.

2) On cherche ensuite le composant ou le groupe de composant qui n’est pas encore dans une
armoire et qui a la relation la plus forte avec les composants d’une des armoires. Une fois ce
composant trouvé, on vérifie si la limite de taille de I'armoire et de poids ne sont pas
dépassés si on I'ajoute. Si ces limites sont respectées, on le rajoute dans I'armoire, sinon on
cherche le 28™ composant ayant la relation la plus forte, etc... Une fois un composant ajouté
dans une armoire, on passe a la suivante relation la plus forte, et ainsi de suite jusqu’a avoir
placé tous les composants.

3) Une fois I'étape deux finie, il ne reste plus que les articles « éliminés », qui sont toujours
pickés seuls et n’ont donc aucune affinité de placement. Ceux-la sont placés aléatoirement
ol de la capacité de place/poids est restante.

5. Tri par fréquence

Aprées que les articles soient placés dans les armoires, celles-ci sont triées. L’armoire ayant le taux
d’utilisation le plus élevé (dans laquelle il y aura le plus de picking) va en 1% position dans la liste des
composants par armoire. La seconde ira en 2°™, etc...

6. Résultats

La derniere étape consiste simplement a ajouter tous les résultats ainsi que des informations
supplémentaires dans les feuilles de résultat.

Manuel d’utilisation et explications des Feuilles Excel essentielles

Etape par étape
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Il'y a 6 feuilles Excel de données a remplir afin de faire fonctionner I'application. Un code couleur des
feuilles et cases est utilisé pour se retrouver dans les différentes cases et leurs interactions avec
I"application :

Se remplit via une macro (Me pas modifier)

Mom d'une sheet, qui peut étre changée

A compléter pour faire fonctionner les macros

Output Final

Information supplémentaire, essentiellement pour le programmeur

-NE pas toucher (ni cacher)

Figure 3: Code Couleur pour les cases et les feuilles Excel

1) Compléter les Données liés au futurs livraisons ou au BOM

Données liés au futurs livraisons ou au BOM

F9 - A1
A B c D E F G H 1 K
Les
Phantom
1 |item Sup - | item inf v|ot  [=|iaty -1~ Localisation de I'ltem inf ~ | Floor stock ? (0=0ui) | ~|Phantom ? (1 = Oui) (|~ | Item Sup envoyé en S5T 2| = |us-traitance) ont la loc =0
2 |56283896AA 20853089 "120a0470 50 RO9-16 1 o 1
3 |56282045BA 45270912 11963343 48 B29A01 o o o
4 |56283896AA 45277 055 "12040470 200 B20C02 o o 1
5 |56283896AA 45284849 "12040470 100 B21c00 1 o 1
6 |56282055A8 46430511 "11793438 18 D61AD3 1 o o
7 |56282055A8 46430511 11811063 12 D61AO3 1 o o
B |56283896AA 46758 436 "12040470 50 B24C01 1 o 1
9 |56283896AA 46 889 215 ’lZDQD‘WD 50 RO7-11 1 o 1
10 56146648 "56085105 "11808960 81 ADSACO o o o
11 |56282682AA ’SEDESIDS ’11793457 180 ADSAQO o o o
12 56146648 "56085106 "11808960 9 R19-02 o o o
13 |56146648 56146488 ’llEDESED 9 FO2 1 o o
14 56146648 56146518 "11808960 9 M17 1 o o
15 56146648 56146658 "11808860 9 NOS 1 o o
16 |56146648 "56146679 "11808960 72 B32D02 o o o
17 |56283871CA "56281306 "11080800 1120 B31A03 1 o 1
18 |56284239CA "56281306 11777308 2240 B31A03 1 o 1
19 |56283872CA "56281306 "11081354 1120 B31A03 1 o 1
20 |56283974CA "56281306 11981356 1120 B31A03 1 o 1
21 56283576CA "56281306 "11981358 1120 B31A03 1 o 1
22 |56283973CA ’SEZEISDE ’11951355 1120 B31A03 1 o 1
23 |56283975CA "56281306 "11981357 1120 B31A03 1 % o 1
24 |56283977CA ’SEZEISDE ’11951359 1120 B31A03 1 o 1
25 |56282055A8 56282055AB5T 11793433 18 PE10 1 o o
26 |56282055A8 56282055A85T ’11511053 12 PE1O 1 o o
27 |56282055A8 56282152AA "11793439 18 DB7C04 1 o o
28 |56282055A8 56282152AA "11811063 12 DE7C04 1 o o
29 |56282045BA 56282168BA 11963343 6 E73B01 1 o o
30 |56283896AA 56282187BA "12040470 50 M14 1 o 1
31 |56283896AA 56282341AB "12040470 50 513 1 o 1
32 |56282055A8 56282671AA "11793438 18 B22A01 1 o o
33 |56282055A8 56282671AA 11811063 12 B22A01 1 o o
34 |56282055A8 56282672AA "11793439 18 B22A01 1 o o
35 |56282055A8 56282672AA ’11511053 12 B22A01 1 o o
36 |56282045BA 56282682AA "11963343 6 PBOS 1 o o
37 |56282682AA 56282682AA5T ’11793457 36 o 1 1 o
38 |56282045BA 56282684AA "11963343 6 FO3 1 o o
39 |56283896AA 56282711A8 ’lZDQD‘WD 50 Mo2 1 o 1

Figure 4: Données liées aux futurs livraisons

Dans cette feuille, chaque ligne correspond a un pick dans un futur picking. Par exemple :

Les

Phantom
Item Sup ~ |Item inf ~ | Lot ¥ | {Qty -= | ¥ | Localisation de |'Item inf | Floor stock 2 (0 =0ui) | * | Phantom ? (1 =0ui) (| ¥ | Item Sup envoyé en SST ?| ¥ jus-traitance) ontlaloc >0
56283896AA 20853089 "12040470 50 ROS-16 1 o 1

Figure 5: Exemple d'une ligne dans les futurs WO
« L'item sup » correspond a I'item supérieur dans la BOM, qui sera fabriqué a partir des différents

composants pickés.
« L'item inf » correspond a un des composants inférieurs dans la BOM, qui sera pické.
« Le Lot » correspond au numéro d’identification de I'ordre de fabrication.

« Qty » est le nombre d’item qui sera fabriqué d( a cet ordre de fabrication. Cette information doit
étre présente, mais n’a pas beaucoup d’'impact quant a sa quantité. Un picking d’une piéce, ou un
picking de cent pieces donne un méme temps de déplacement pour arriver a cette case. De par ce
fait, la valeur de cette case peut étre laissé = 1.
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« Localisation de I'item inf », localisation dans les stocks du composant qui sera pické (et non pas de
I'article qui sera fabriqué avec I'ordre de fabrication).

[ 1] Cette information a une importance clef[ I] C'est cette information qui définit dans quelle zone de
I’entrep6t Iarticle sera placé, en paralléle a la liste des différents groupement d’armoires (Etape 3,
voir plus bas). Si I'article est, par exemple, en localisation AO01A001 qui correspond au local Hygro
pour les articles nécessitant une humidité contrélé, et que cette localisation réapparait dans la
premiere colonne des groupements d’armoires, alors I'article sera placé avec tous les articles
réapparaissant dans cette colonne.

Idéalement, I'information voulue pour choisir ou classer I'item aurait été une caractéristique du type
« frigo », « hygro »,.. Pour désigner qu’un article doit se retrouver au frigo ou au local Hydro. Mais
étant donné la situation actuelle de la base de données, cette information n’existe pas. Elle ne se
retrouve que dans la localisation actuelle de I’article. Si un article est au frigo, c’est que cet article
nécessite une température de conservation diminuée.

Néanmoins I'application a une certaine souplesse. Si demain, cette caractéristique se retrouve, il
suffira de mettre la caractéristique en question, « frigo » ou « hygro » par exemple au lieu de la
localisation, et de mettre dans la feuille des différents groupements d’armoires en premiére colonne
« Hygro » et en seconde armoire « Frigo » par exemple. Tous les composants ayant besoin d’étre
stocké dans ces différents groupes seront séparés.

« Floor Stock inf », est-ce que I’article inférieur dans la Bom est un floor stock ? Cette information est
importante car les articles en Floor Stock ne sont pas pické, et ne doivent donc pas étre pris en
compte dans la démarche (a moins d’étre sous-traité). Ces articles ne réapparaitront donc pas dans
le placement final dans les armoires. Attention que d{ a la situation de la base de données actuelle,
les Floor Stock ont une valeur « =0 ».

« Phantom », est-ce que l'article est un phantom dans le systeme ? Renseigner cette information
permettra de ne pas prendre en compte I'article, mais d’aller chercher directement dans la liste des
WO futur qu’est-ce que ce phantom ‘appel’ comme composants.

« Item Sup envoyé en SST » est-ce que l'article qui sera produit est produit en sous-traitance ? Cela
implique que les Floor Stock sont pickés, c’est pourquoi cette information est importante.

[ Un petit message en rouge est ajouté, car les Phantom n’ont pas de localisation, il est important
de leur mettre la méme localisation (ici 0). La localisation appliquée a tous les phantom est a décider
dans la feuille « ManuelO1 » .

Les différents groupements d’armoires
Voici a quoi ressemble la feuille des différents « groupement d’armoires ».
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Al - Jx | Groupe Armoire 1

& =} = u} E F G H | J K
1 Grouée Armaire '.lGroupe Armaire 2 Groupe Armoire 3 Groupe Srmoire 4 Groupe Srmoire 5 Groupe £ Groupe £ Groupe Armaire S Graupe £ Groupe £ Group
Z | A0iaoo PA-00 FRG-1-0 Fadd Bz0a00
3 | A0tam PA-018 FRG-1-1 Fam Bz0a01
4 | A01A0Z PA-01E frg-1-2 Falz Bz0a0z
5 | A01A03 PA-024 FRG-1-3 FEOO Bz0A05
E | A01A04 P&-02E FRG-1-4 FBEO1 Bz20a04
T A0A0S PA-034 FRG-1-BC FBEOZ Bz0a05
3 | A01A06 P&-036 FRG-2-0 FCOO Bz0A06
3 | A0MBOO PadS FRG-2-1 FCO Bz0a07
10 ACBEOT PAQE FRG-z-2 FCOz BzOE00
1 A0BE02 PEO1 FRG-2-3 FOOO B20B01
12 ADBE03 PEOZ FRG-2-4 FDO1 Bz0B0z
13 AOBO PEO3 FRG-2-5 FOOz BzOB03
14 ADBOS PEO4 FRG-2-5 FEOO Bz0B04
15 | ADBOE PEOS PCHIM FEO1 BzOB0S
16 | ADBOT PEOG PCHIM1 FEOZ Bz20B0G
17 ADIBOGA FPEO? FEOZ Bz0coo E:}'
18 | A&OIC00 PEOS Loz Bz0C01
13 ACICo PEO3 Los Bz0C0z
20 ACoz PE10 LOG& BzOCO3
21 AOICO3 FPEN Lav Bz20C04
22 ADIC0d PE1Z Lo3 Bz0C0s
23 AOICos PE14 L1o BzOCO&
24 | ADICOE PE15-01 LN Bz0CM
25 AOCO7 PE1S-02 L1z Bz0D00
26 | AOICO3 PE15-04 Mo B20001
27 | A0ZA00 PE13-05 Moz Bz000z
28 A0za PE1E-01 MO3 Bz0003
23 | A02A02 pbi6-02 104 Bz20004
30 ACZADE PE1E-04 MOS Bz0D0S
31 AO2a04 PE16-05 MOG Bz20006
32 | ADZA0S PE1T-01 M7 Bz0007
33 ACZA0G PE17-02 M0 Bz0010
34 | AO2A07 PE17-03 M1 Bz200M
35 ACZADS PE17-04 M3 Bz1a01
AR an?Rnn Pron K1 R71an?

Figure 6: Les différents groupements d'armoires
Chaque colonne représente ici toutes les localisations que |’on retrouve dans un groupement

d’armoires, que I'on pourrait appeler une « zone » de I'entrepét. A I'heure actuelle les différents
groupement d’armoires du premiére étage sont comme ceci:
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! Ré[‘*_"':'" = .80 & Tec_It
polethe: mE = - —
In ST h _easy = R
ac & =
Récepﬂo{' 8 =2 E~ =
[ Tronspofeus - 8% >
= . =T a KARDEX 1
Iore e charpanmy sarprare

Figure 7: Exemple du plan actuelle des différents groupements d'armoires. (Les numéros ici ne correspondent pas aux
colonnes de la Figure 8)

Capacité des Armoires
Ici nous avons la feuille qui reprends toutes les futures armoires avec leur taille et le poids Maximum.
Voici a quoi ressemble la feuille :
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E15 - (- e |
A | B | ¢ | b E
Armaoire Taille Poids Max

Figure 8: Feuille de capacité des Armoires
On lit par exemple dans la premiere ligne que I'armoire numérotée 1 a une taille de 80 et un poids

Max de 80.
De quelle unité ?

L’unité n’étant pas précisé, c’est a la personne remplissant le document de décider, tout en étant
cohérent avec ce qui est inscris dans la feuille Excel de caractérisation des articles.

Par exemple, si le poids des articles est inséré en gramme, il est important de mettre la capacité des
armoires en gramme.
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Il en va de méme pour les tailles, si la place disponible dans une armoire est de 80m3, il est important
d’exprimer la taille des articles en m3.

Caractéristiques des Articles

el e s B LY I S

R R R R R AN R A R R S
YRR AT R SR TR R TR R T R S TR C R

28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39

A
pt_part

00.44

00.48

004 051313506
005 626240055
006 SMF
006BE13
‘oo7os4
0122 033 06019
0122 033 06275
0122 034 01009
0122 034 01025
0122 034 01029
0122 034 01035
0122 034 01044
0122 034 01051
0122 034 01055
0122 034 01058
0122 034 01063
0122 034 01306
0122 034 01342
0122 034 02019
0122 034 02029
0122 034 02033
0122 034 02046
0122 034 02054
0122 034 02603
0122 040 04003
0122 040 04008
0122 040 04009
0122 040 04022
0122 214 01001
0122 214 01005
0122 214 01006
0122 214 19014
018f6857
019-0215-000
'o30107
'o30195

B
Taille Max

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

1

pt_descl

05 IMAGE SW WVERSION
INSTALLER SW WERSION
Plaguette carbure a

I/C REPROM-- 27C512
BEN 00GMAN FOR EKRA
ROMDELLE

KIT VERNIS + DURCISSEUR
STAIML N129AH (ASI1321)
STAINLESS N129 DIA 22
STAINLESS N284 DIA 3
STAIMLESS N284 (ASI303)
STAINLESS N284 DIA 10
STAINLESS N284 DA 12
STAINLESS N284 DIA 16
STAIMNLESS N284 DIA 20
STAINLESS N284 DIA 25
STAINLESS N284 AlS] 303
STAINLESS N284 DIA S0
STAINLESS N284 DIA 15
STAINLESS N284

STAINL. CrMiSt N284FH
STAINL. N234 BAR HEX 10
STAINL N234 BAR HEX 11
STAINLESS N284 BAR HEX
STAIMNLESS N284 BAR HEX
STAINLESS N284 BAR HEX 8
STAIMLES N116 (AS1316)
STAINLES N116

STAIMLES MN116 (AS1316)
STAINLES N116HB
STAINLES N1100

STAIN. ASTM A 167, AISI
STAIMLES N116 (ASI316)
STAINLES N1170/65 (AS]

(1]
pt_group
MALAISIE
MALAISIE
ALK
BAMS
ALK

DETEXIS
MLC
MLC
MLC
MLC
MLC
MLC
MLC
MLC
MLC
MLC
MLC
MLC
MLC
MLC
MLC
MLC
MLC
MLC
MLC
MLC
MLC
MLC
MLC
MLC
MLC
MLC
MLC

COILFOR SOLENOIDE VALVE AUX

COMNTACT (POUR 4304 083
couteaux mini strip 4pc
Couteaux rotatifs

aux
AUX
AUX

Figure 9: Feuille de Caractéristique des différents articles

Nous retrouvons dans cette feuille toutes les caractéristiques correspondantes aux articles :

E
pt_loc

B27B04
ALZADZ
D63B06
B30D02
ARMOIREL
TTBD
PB14
PB15
PB15
PB15
PB15
PB15
PB14
PB14
PB14
PB14
TTBD
TTBD
TTBD
PB15
TTBD
PFOO
PB14
TTBD
TTBD
TTBD
PFO3
PFO3
PFO3
PFO3
TTBD
TTBD
DE3C00
DE0ADZ
B28002
B26AD3

Id_loc
HNJA
HNJA
B27B0O4
EN/A
De3B0G
ENJA
ENJA
ENJA
HN/A
HNJA
HNJA
HNJA
#NJA
EN/A
EN/A
ENJA
ENJA
ENJA
HNJA
HNJA
HNJA
H#NSA
EN/A
EN/A
EN/A
ENJA
ENJA
HN/A
HNJA
HNJA
HNJA
H#NSA
EN/A
EN/A
De3C00
De0AD2
B28002
B26A03

G
Poids Max
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01

« pt_part » correspond au numéro d’article, I'identifiant qui rend le composant unique.

« Taille Max » correspond a la taille maximale que peut prendre I'article. L’application n’est pas

‘dynamique’, et ne peut pas prendre en compte la taille de I'article au fur et a mesure que la quantité

totale en stock change. Il faut donc inscrire la taille maximale que celui-ci peut prendre.

« pt_descl » correspond a la description de I'article. Cette information est facultative et n’'empéche

pas de faire tourner I'application, elle sera simplement reportée dans les résultats.

« pt_group » correspond au groupe auquel appartient I'article. Cette information est facultative et
n’empéche pas de faire tourner I'application, elle sera simplement reportée dans les résultats.

« pt_loc » correspond au groupe dans lequel on trouve I'article. Cette information étant déja reprise

dans la feuille ‘LiviBom’, elle est ici facultative.



83

« Id_loc » correspond a tout autre information que I'utilisateur voudrait reprendre pour de la
visibilité. Elle sera reportée sur la feuille finale de résultat, mais reste facultative.

« Poids Max » est le poids maximal que peut faire I'article. Comme pour la Taille Max, I'application
n’étant pas ‘dynamique’ le poids réel en stock ne peut étre pris en compte en temps réel, il faut donc
inscrire le poids maximum que peut peser I'ensemble du composant en fonction de la quantité
maximal en stock.

Les poids et tailles sont utilisées afin de classer les articles dans les armoires.

Choix de I'armoire a remplir (Feuilles Excel : Manuel01 & Manuel)
Ces deux feuilles, assez similaires, contiennent des informations nécessaires pour faire tourner les
macros.

A E c u] E F (=] H | J 3 L il N (u] = (]

Me paz renommer |3 feuille "Manuel 01" Maimum 10000 iemz Marimum 15 armaires

ESTERINIEN

Description
[0) Tempiate

1) Trier |
{1) Création Tableau Dynamique Croisé

{1} Copie Tableau Dynsmique Croisé |
{2) Phantom |

Numeéro du groupement d'armoires étudiées dans la sheet
GroupeArmoires

Les Phantom n'ont pas d'emplacement normalement. Par

. PP ey ns "o
quoi est défini leur localisation dans "LivrBom" ? Détection des composants

% non traités

23 - -

o Activer lere
25

28 LJ\‘.:“

27 S remplit via une macro (Ne pas modifier]

28 Mam d'une sheet, qui peut ére changée

23 & compléter pour faire fonctionner les macros

30 Oatput Final

Eil Information supplémentaire, essentiellement pour le programmeur

32 I - - toucher Ini cacher] o

: Tout Activer
34 1 1

Figure 10: Manuel01



Utile dans
quel étape
?

Wil e W

B C D E F G H J K L M N o P o}
Maximum 10 000 articles dans le Changer les noms des
groupement/ 100 armoires Ne surtout pas ajouter/supprimer de colonne/ligne feuilles pour qu'elles
Ne pas cacher de feuille Pij |
Sij
Transferer 5ij |

Description Choix

1) Détecter les &liminations ‘

2) Créer|a matrice svee les Elim |

3) Grouper lesSys |

4) GroupageFinal

. " : " ) Armaires par Item |
Numeéro de la premiére armoire et derniére armoire

a prendre en compte dans la sheet Carac. Articles = Frequence Infos Placement
Attention, la colonne doit contenir un headerd'une ligne
Attention, la colonne doit contenir un headerd'une ligne

1=0ui;0=Non

ACTIVER 2éme Partie

Se remplit via une macro (Ne pas modifier)
Nom d'une feuille Excel, qui peut étre changée
A compléter pour faire fonctionner les macros
Output Final

Information supplémentaire, essentiellement pour le programm=:
Ne pas toucher (ni cacher)

Tout Activer

Figure 11: Manuel

Ces feuilles sont séparées en plusieurs parties similaires pour les deux feuilles :

1)

Ce qui est en rouge, majoritairement au-dessus de la feuille, reprend les consignes
principales auxquels il faut penser lorsque I'on compléte les différentes feuilles Excel. Il faut
surtout limiter le nombre d’articles a placer maximum 10000, le nombre d’armoires a 100, et
ne pas ajouter de ligne/colonne dans les différentes sheets.

Un rappel en bas a droite du code couleur mentionné plus haut.

Du c6té droit se trouvent les différents boutons activables. Les plus petits au-dessus
permettent d’activer I'application étape par étape. Pour gagner du temps, les boutons du
dessous permettent d’activer soit toute I'étape lié a la feuille excel (toute I'étape 1 ou toute
I’étape 2) ou bien d’activer directement la totalité des deux étapes (bouton « Tout Activer »).

La derniére partie est un tableau a compléter pour faire fonctionner I'application. Comme
montré dans I’'exemple ci-dessus, est d’abord renseigné la sous-étape dans laquelle cette
information est utile (sous-étape repris dans les boutons a droite). Ensuite la description de
ce qui est a remplir, soit un nom de feuille Excel a renseigner (en bleu plus clair) ou un autre
renseignement (bleu plus foncé). Et finalement le choix dans la case bleu correspondante

dans la méme ligne.

Comment les remplir ?

La premiere feuille Manuel01 correspond a I'étape qui est commune a tous les articles, sans tenir
compte des groupements. Il est donc essentiel de lancer la premiére partie contenue dans le
Manuel01 une premiere fois.

« Numéro du groupement d’armoires étudiées dans la sheet GroupeArmoires » : le numéro qui
sera choisi dans la colonne a droite, désignera toutes les localisations qui sont a prendre en compte,
en fonction de ce qui est marqué dans la colonne correspondante dans la feuille ‘GroupeArmoires’.
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GroupeArmoires N
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Dans cette exemple, le 4°™ groupement d’armoire est choisi, cela correspond donc a la 4™ colonne

dans la feuille GroupeArmoires :

& [m] c r
1 | Groupe Armoire 1 Groupe Armoire 2 Groupe Armoire 3l Groupe Armoire 4 Broupe Armaire 5 Groupe Armoire § Grow
2 AmAcO Pa-00 FRG-1-0 h20a00 FL
3 Aalac PA-014 FRG-1-1 G2 0801 FL
4 AlAcZ Pa&-01E frg-1-2 e 0402 PLO1
2 AADS Pa-028 FRG-1-3 e 0403 PLOT-400
B ADACY PA-02E FRG-1-4 h20A04 PLOT-A01
T ADACS PA-0348 FRG-1-BC 2 0A05 PLOT-A0Z
g ADACE Pa-03E FRG-Z-0 2 0A06 PLOT-A05
3 A0BOO PA0s FRG-2Z-1 e 0407 PLOT-EO0
0 | ACEDT PAOE FRG-2-2 h20B00 PLE1-BEO1
1 |A0IEDZ PEO1 FE-F-2-3 h20B01 PLOT-BOZ
12 |ADIEDS PEQOZ FRG-Z-4 i 0502 PLOT-BOS
153 |ACIED4 PEO3 FRG-Z-5 i 0503 PLOT-CO0
14 | ADIEDS PEO4 FRG-Z-G i 1504 PLOT-CO
15 |ACIEOS PBEOS PCHIM h20B05 PLOT-COZ
& |ACIEOT PEOG PCHIM1 i 0E06 PLOT-CO3
17 | ADTEOSA PEOT G2 0C00 PLOT-000
15 | ACCO0 PEOS G 1C01 PLOT-ECO
19 | ACCO1 PEO3 h20C02 PLO1-ECA
20 | A0Coz PE10 h20C03 PLOT-FOO
21 | ADICO3 PE11 G2 0C04 PLO-FOA
22 | A0cod PE12 G2 C05 PLOT-FO2
23 |ADICOs PE14 B2Z0C06 PLOT-FO3
24 | ADCOG PE15-01 B20CM PLOT-FO4
25 | A0CaT PE1S-02 Bz0000 PLOT-GO0
26 | ADICOS PE15-04 Bz0001 PLOZ

L R e [l Ll e L

« Les Phantom n'ont pas d'emplacement normalement. Par quoi est défini leur localisation dans
"LivrBom" ? » : le texte qui sera rempli par apres désignera la localisation qui correspond aux

e

Phantom, comme les Phantom ne sont pas censé avoir de localisation. Dans I’exemple ci-dessus, les

phantom ont la localisation O :

Les Phantom n'ont pas d'emplacement normalement. Par

i quoi est défini leur localisation dans "LivrBomn" ?

C

n Item inf n Lot

Item Sup
61 231 887 AA 3504 112 05780
61231886 AA 3504 11205780
61 231886 AA 45430 87A
61231887 AA 4675871B
61231886 AA 4575871B
7 (61231887 AA 46759 31A

12044978
12044960
12044960
12044978
12044960
12044978

AT RN R ER

2] E F

2 M14
10 M14
10 M13

1 1)
2 NO1

o e e e e

oy

Figure 12 Exemple avec Phantom de la feuille LivrBom

=R R R =R =R =]

n (Qty -> Pas imn Localisation de I'item inf n Floor stodn Phantom ? [ﬂ Item Sup envoyé en 55T ? (sous-traitance)

Cette information étant indispensable, il est important de bien changer pour tous les articles
phantom leur localisation pour qu’elle corresponde a cette information.

« Numéro de la premiere armoire et derniére armoire a prendre en compte dans la sheet Carac.
Articles » : On décide ici des armoires dans lesquels vont aller les composants. Pour ca il faut choisir
le numéro des lignes qui correspondent dans la feuille Carac. Armoires.

Voici un exemple :
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-l

Numéro de la premiére armoire et derniére armoire
10| 9) a prendre en compte dans la sheet Carac. Articles =

Figure 13 Exemple Manuel

e

Figure 14 Exemple Carac. Armoires

5. Faire fonctionner I’application
- Méthode Simple

Il suffit simplement de cliquer sur un des boutons « Tout activer » présent dans les feuilles Excel
Manuel ou ManuelO1. Les deux boutons ayant la méme fonction.

Tout Activer

Figure 15: Bouton d'activation de I'application
- Méthode Avancée

Il est possible de suivre I'évolution des différentes étapes de calcul, en activant les fonctions une a
une via les boutons disponibles d’abord dans la feuille Excel ManuelO1 et ensuite Manuel. 1l est
important de suivre les étapes :

Manuel01 1
Manuel01 2
Manuel01 3
Analyser le résultat
Les Résultats se présentent sous 3 feuilles.

La premiere étant celles des armoires triées par colonne :
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A B C D E F G
1 |AD01 & ACDZ ADO3 & ACD4 ADDS & ACOG AGDT & ADDE ACOY & ADL0 ADLL & AD1Z
2 Groupedt 41501 66A 31806662 Groupe35 Grouped Groupel5s
3 fo9218451 09199636 'Do144068 99099481 91774931 'D16B1819
4 "1805456  Groupell GroupeB 91781127 99137645 46 896 84C
5 f9221823  "@9196837 39201733 Groupe2s ‘99202196 46 896 84D
& (99212726 56282056AC ped Groupe32 Groupelb Groupeds
7 Groupel9 "aaz18372  "3eTlE7a0s Groupe33 Groupe38 41 501 17A
g 31788173 Groupe25 36189941 Groupe36 Grouped2 41501 188
S Groupe20d Groupe2t 4150174B Groupe37 Groupel0 41501 278
10 |56283019AA 56682212AB 41501758 Grouped7  '99199628 41501 364
11 |Groupe3l B89 226 122 41501 78A Groupedd Groupeld 41 501 BGA
12 |56283038AA Groupe30 'B1881375 Grouped3 00099402 46 B89 330
13 |41 501 03A 187404 99221817 Groupeld 46953927
14 51815584 "35187403 Grouped®  'GE0E5275
15 |Groupel 41 501 00C Groupels 5628200148
16 99199308 31678679 99162672 562820028A
17 |41 501 71A 31738788 9209334 56282051B8B
18 |Groupes 5628268148 99222778 SE2B2679AA
19 Groupeb "36206820 G9205087  56282973AB
20 |Groupel2 Groupe34 Groupe? 5628304240
21 Groupe2l 36206818 59219798 56283393AA
27 |Groupell 5628268344 9217551  56283881AB
23 Groupel3 5628268544 51777003 5628394148
24 |Groupedd Groupel? 562829B6AC 'D17E1646
25 |562B4563A4 Groupe3 Groupeds 51785237
26 |Groupeld "89207975 59218876 'BizEssEs
27 (99218275 56282180AC 59219817  "B6204674
28 1774808 41 501 674 Groupe27 'B9182598
29 |Groupe4l Groupe2 91804401  "ooig2700
30 41501 01D Groupe3g
31 41501 728
32 56282975AC
33 5628246044
34 Groupe28

ag
Figure 16: Feuille Excel de résultat, tri des articles par colonne

Dans I'exemple ici présenté, nous voyons 6 colonnes donc 6 armoires différentes. L'entéte
correspond au nom de I'armoire, par exemple la premiére colonne correspond a I'armoire « A001 &
A002 ». Elle est constituée du Groupe46, de I'article 99218451,...

Cette feuille ne représente qu’une d’ensemble. Pour avoir une analyse plus pousse, il faut passer a la
feuille suivante du tri des articles par armoire sous une autre forme :
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10
1
1z
13
14
15
18
17
12
13
20
21
22
23
24
25
2
27
28
29
0
a1
a2
E=
4
5
6
a7
38
a9
40
41
42
43
44
45
45
47
45
43
50

=4

A E
Iterm Armoire

S 0RGES AN & ANDE

TAA1440ER AN & ANIE

- ADNG & ADDE

AN & ANIE

AT AN & ADDE

AN f A0

AN & ANIE

ADNG & ADDE

AN & AN

A & ADDE

ADNG & ADDE

AN & ANIE

ADNG & ADDE

AN & ANDE

FAGIETA0G AN & ANIE

FaE1aagd ADNG & ADDE

BN T4E ADDS & ANIE

4IE0ITEE ADDS & ANDE

HE0ITIA  ADDS & ANG

TAlEETITe AN & ANIE

FAE1ET404 ADNG & ADDE

FAGIRTANE AN & ANIE

4501000 ADDS & ANDE

FETHETS AN f A0

A7 IETER AN & ANIE

BEZEZEHAE  A00G & AO0E
FHE208520 A005 & AO0E
A008 & A00E
A00G & AO0E
A005 & SO0
A00G & AO0E
FaE20881E A008 & AO0E

BEZEZERIAML  ADOG & AQOE

BE2EZE26.00  A00G & AO0E
A005 & SO0
A0S & 4006
A008 & AO0E
A005 & SO0
A00G & AO0E
A005 & SO0
A005 & A00
A008 & A006
A005 & SO0
A00G & AO0E
A005 & AO0E
A008 & A00E
A00G & AO0E
A005 & SO0
A00G & AO0E

AAAE & A ARE

C
Dezcription
TRAMS FET M-CHAM
OLSMO HIGH-SFPEED LL4443
FCE PROFIH-Y
C 0805 KPP0 470F B30 EX0
C1210 S7F 100k 500 202
FE FILTER H&RM3
IC SM0 POWER LOGIC 8 BIT
1206 MNP0 150 500% 1340
1206 WP 33P0 500Y 150
1206 WP 29P0 500V 120
C 1206 MNP B3P0 500V 130
C 1206 WP 22F0 500Y 130
C 1206 MNP0 180P 500% 1340
1206 WP 270F 500Y 1%0
FF REED RELAY 25w MO 244
FF RELAY 1P MO 24vDC
FCE M¥IS 20 A5SY
FCE NMYIS 40 255
FCE SUFPFORT
OLSCHOTTEY OUAL 45% 604
FF REED RELAY 1P MC 24
FF REED RELAY 1F MO 24
FE CARD COIL HF
SURGE ARRESTOR kW
CRSAL 132 1000M 40 -1
AEAZS0 PCE COIL HF
RELAY 25w CYRERGY 3
I SM0 SHREG. TRICEEE 3G
ICMOSSMD  T4HC14
CC 0603 =7H 4k7F 100 10
CC 0603 #TR 22MF 50% 103
FRO13603 CYRERGYS
FCE MYIS 100
FCE MYIS 200
FE CARD COIL HF2
C1210 =TR 2208 630 202
S 0805 WP 270F 500 20
C 1206 H.GHBP0 2000 530
C1208 H.G 27RO 2000 B0
C 1206 H.GLE3P0 200% 530
12068 H.Q SEFP0 200V B0
1206 H.G &8P 200 B0
C 1206 H.GH20F 2000 530
C1210 H.G 220 2000 B0
G210 H.G ETOF 2000 530
1206 WP 290F B00Y 520
1206 NP0 BEOP 500Y 50
1812 WP RS0 GO0 520
CAFZ NP 120 500 520

AR R IFEA A AR ERAL Bl

GROUP
ALAtT2
ALATT2
ALaffz
AEAZIE
AL&
ALAtT2
ALATT2
ALaffz
ALAT2
ALATTZ
ALaffz
ALATT2
ALA
ALAtT2
AEA 21
AEA21E
AEAZIE
AEAZIS
AEAZIE
ALTIEE
AEATTZ
AEAZAN
AEAITZ
AEAZE0
AEAITZ
AEAZA0
AEA
AEA
AEA21E
AEAZAN
ALaffz
AEAZE0
AEAZAN
AEAZA0
AEAZAN
AEAZIS
AEAZIE
AEAZIE
AEA21E
AEAZAN
AEAZIN
AEAZIE
AEA
AEAZA0
AEAZIE
AEAZIE
AEA21E
AEAZAN
AEA21E

A aean

E
Lo [pt_loc]
AnzE0
Anzcol
AOICOG
AD3C0Z
A04C03
ANCOE
AOTED4
A0ZC03
A03C03
Al0ED4
A0ZC03
ADZC03
A04C07
A04C07
AlZBOZ
A12C0
Anzaol
AnzA04
Adzaol
An4a07
B2C02
Al12C00
ANCoz
A0z3A00
A03C00
A01AN
AlzA0z
An4E00
A04A00
AOva07
A03A04
AlzE01
AmA0z
AOADE
ADEOD
Al0anz
AOTAOE
ADZED4
A0ZE0S
ADZE0
A03E04
A03E04
ADZAO
A0ZE04
Adzaot
AD3E0:
AOZC0Z
ADZE0
A0ZE04

Anard

F

Loc [1d_loc)
A0GEN
ADZCM
AICO5
ADZCHE
A04C03
ANCOE
AOTED
AN3CO3
AOZCH3
A0EDN
AN3CO3
ADZC03E
AN4CaT
A04C07
AIZEOZ
A1zCm

H#MAA
A0za04
AnzAam
A04A07
AlZC02
A12C00
AMCoZ
A0ZAND
ADECH0
Aotan
AlzZA0z
AMEND
A4A00
AOTADT
A03A0E
AizEm
AMADE
A01A0E
AMEND

#MAA
AOTADE
AOZEDN
ANZENS
AOZEDS
ROZEN
ROZEDN
A0ZANE
ANZENY
A0zAm
AO0ESD

#M1A
AOZEDS
ANZENY

Anard

Figure 17: Feuille Excel de résultat du tri des articles par armoires ligne par ligne
Cette feuille, plus précise que la derniere, reprend les numéros d’articles, I'armoire dans laquelle ils

ont été placés, leur description ainsi que leur groupe, leur localisation (en fonction de deux données
dans la base de données), et finalement le nombre de fois ou ils seront pickés.

G
Mombre de picking
a0

28
4
14

32
17
17
17
17
17
17
17
17
17
28

4

LR R

1
a2
b
b
a8
b
K]

1
20

1

1

1

1

1

1

1
1
1
1
1
1
1
1

"
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lls sont triés par armoire. La premiére armoire qui apparait correspond a I’armoire dans laquelle il

y a la plus de picking, et doit donc étre placé au plus proche du point de début de picking.

Une deuxiéme information intéressante est le code couleur sur cette feuille : Tous les articles

appartenant a un méme groupe sont placés I'un a coté de I'autre avec un fond de couleur identique.

Ces articles sont systématiquement pické ensemble dans les Ordres de Fabrication qui ont été

donnés.

La derniere feuille Excel donne des informations globales sur le placement :
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A B C D E F G
1 Application Résultats
2 Temps pris pour la 1&re partie 996,7578
3 Temps pris pour la 2éme partie 401,5664
4
5 Nombre d'articles 118
6 Mombre d'armoires disponibles 6
7 MNombre d'armoires utilisées 6 (non vide)
8 Mombre de groupes 49
9 Nombre "d'éliminés" 23
10 Nombre d'articles dans des groupes 350
11
12
13
14
15 Nom de l'armoire
16 Capacité en terme de place 80 80 80 80 30 30
17 Capacité utilisée en place 30 30 80 80 30 42
18 Capacité en terme de poids 80 80 80 80 80 80
19 Capacité utilisée en poids 0,8 0,8 0.8 0.8 0.8 0,42
20 #D'articles dans I'armoire 80 80 80 80 20 42
21
22
23
24
25
26
27
28 N° du groupe Groupe 1 Groupe 2 Groupe 3 Grouped4 Groupe 3 Groupe @ Grc
29 #d'articles 2 17 3 9 2 5]
30 Taille 2 17 3 9 2 il
31 Poids 0,02 0,17 0,03 0,09 0,02 0,06

Figure 18: Feuille Excel de résumé de I'état générale du placement
On retrouve en premiere partie les informations concernant le temps qu’a pris I'application pour

s’exécuter. La premiere partie correspondant au traitement des phantom et au calcul des
corrélations entre item, la seconde partie concerne le placement des articles.

Le deuxieme bloc d’information donne différentes informations chiffrées sur les placements. Le
Troisieme bloc concerne directement les armoires et leur capacité en taille et poids. Le dernier bloc
concerne les groupes, les différents articles pickés systématiquement ensemble, leur taille et leur
poids.

A ne pas faire

- Dans les feuilles Manuel :

Il ne faut surtout pas change le nom des feuilles « Manuel » et « Manuel01 ».

On ne peut pas ajouter de lignes ou de colonnes dans les différentes feuilles Excel.
Explications plus détaillées des Feuilles Excel Supplémentaire

LivrBomTri

Figure 19: Icéne de la Feuille LivrBomTri



1

Item Sup Item inf Lot

(Qty -> Pas important, si
indisponible =1)

E F

Floor stock

G
(1=0ui)

Localisation Iteminf? (0= (Niveau

de I'ltem inf  Oui)

inférieur)

Item Sup envoyé en SST ?
(sous-traitance)

1
Floor Stock

90

mais en S5T (1 A prendre

=0ui)

en compte

2185 56282179BA 56282312AA 11775339
2186/56282179BA 56285121AA 11775339

2187 56282179BA "51280717 1775339
2188 56282179BA "31394727 11775339
2189 56282179BA 31564314 11775339
2150 56282179BA "31656501 11775339
2191 56282179BA "31700753 11775339
2192 56282179BA "31754055 11775339
2193 56282179BA 31762148 11775339
2194 56282179BA "31821243 1775339
2195 56282179BA "31821444 11775339
2196/ 56282179BA "91823175 11775339
2197 56282179BA "31853261 11775339
2198 56282179BA "31858525 11775339
2199 56282179BA "31919686 11775339
2200/ 56282179BA "39133568 11775339
2201 56282179BA "39154436 11775339
2202 56282179BA "39155276 11775339
2203|56282179BA "39157254 11775339
2204 56282179BA "39158095 11775339
2205/56282179BA "39171394 11775339
2206/ 56282179BA "39209260 1775339
2207|56282179BA "39220277 11775339
2208|56282179BA "39239593 1775339

Figure 20: Feuille Excel LivrBomTri
Cette feuille désigne « Livraison-BOM-Tri », soit la feuille des futurs livraisons traduites en ordre de

fabrication dans les différents niveaux de BOM, avec un tri qui est effectué pour ne garder que ce qui
est pertinent (retrait des Floor Stock non sous-traité). Elle basé sur une copie de la feuille des
livraisons ou des BOMS, 2™ étape dans le manuel d’utilisation.

TDC

Figure 21: Icéne de la Feuille TDC
A =]

o/ e 20 ra |

3
10
1
12
12
14
15
1
7
12
13
20
21
22
23
24
25
26
27
28
24
an
kil
32
32
34
35
36
ar
a8
]
40
41
42
43

A prendre en compte (Multiple Itz T

Count of [@ty -> Pas important, si indi Column Lab) -

12 B22A03
12 0
12 B21CO5
24 B20C04
1 FRG-1-0
12 R10-06
1 FRG-2-6
36 RO2-12
36 EF0AOL
24 B23B07
48 B32C01
43 B23B07
12 DEACOT
12 B23AD4
12 DE5BO2
12 B26D03
12 B21c00
12 E70C02
12 B20A0D2
12 B27C03
24 C34B02
24 RO3-02
12 B27C03
12 B32B02

RO O R DO R R RRE OO RO OO

00000000000 O0DO00O0O0D o000 RD

0000000000000 00000000000

Rovw Labels - IMA 00035 AF 3504 249 2145 285 46 246 £ 46 246 £ 46 246 £ 46 246 £ 46 249 1 46 249 £ 46 430 ' 46 430! 46 £30 ' 46 430! 46 30 ! 46 430 1 46 430 £ 46 42

16 447 041

16 463 662

16 798 020

16 202 841
16892 146
16834 683
208532 028
22143864

2B 00021 ABAS, 1
060308
054308
31201608

3504 112 05780
2504 245 04350
2504 243 20460
2504 249 20640
2504 249 20600
292143801
41430 584
41501000
41501010
41501034
41501042
41501038
4160174
41501188
41501278
41501284
41501 46E
416501 65E
41501714,
41501726
41501865
4304 034 30410
4304 054 36330
4304 054 36430
4304 054 36440
4304 054 36450
4304 054 37400

Figure 22: Feuille Excel TDC
TDC désigne la feuille du « Tableau dynamique croisé », crée a partir de la feuille LivrBomTri. On a

dans la colonne verticale les différents composants de production, et a I’'horizontal les niveaux
supérieurs des BOM.

Un chiffre dans le tableau désigne le nombre de fois ou I’élément dans la ligne sera pickée pour

fabriquer I’article en téte de colonne.

Pij

000 0000000000 00000000000

F H O R OKRRPEOODRRKRREERERRMRODOROD OO RR
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Figure 23: Icéne de la Feuille Excel Pij

& E [ u] E [ G H | i} K L [l ] o F e R
1 HENOOC HENMD H501038  #1E0T048 G017, A1501121 A150127 4160122 4160146 M1601 71 A1501 72 HIE01 26 46 7HE 5 46 TRE D 4ETREE 4ETHI0 4E 703
2 #15000c i} i} i} i} 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0
3 HEMoD

4 4601038

B 41601044

B H150117A

T HEM1EE

2 HENZTE

4 4601288
0 415014EE
1 H16M71A
12 HENTIE
13 41601864
4 4ETRE LA
15 46 7RG 535
16 | 46 7HE OO,
17 4ETRA0EE
12 4eTha0vE
19 4E7ETOIC
20 | 46 289330

cooocooocococooooooDo oSSR
cCoooooooooooooO0Oo .o
== - - - - - = - - - -
cooocoooooooooo Do oS
cooocooocoooooooRaeo o
cCoooCoOoDooooooo Do Do
coeoaocceooococaBoooce
cCoooCoOoDoooooaocoDo oo
cCooocoooooOo . OoocoO0ooo
cCooocoooooOMmOoOOoooO0ooDo
cooocoooo . oocOoocoO0ooo
cCooocoo0o .o ooOoooO0ooo
cCooooo0sooooOoooO0ooo
Cooo ..o OocooOoCOoooO0ooo
Cooo ..o OocooOoCOoooO0ooo
CoRAaoOoocoOooOoOooo0ooDO

Figure 24: Feuille Excel des Pij
La feuille des Pij est tirée du TDC, mais ne contient maintenant plus que des composants en ligne et

en colonne. Chaque composant se retrouve au méme n° en ligne et en colonne.

Les nombres dans le tableau désigne le nombre de fois ol un composant en ligne sera pické en
méme temps qu’un composant en colonne. Si ce nombre affiche 0, cela veut dire que ces
composants ne sont jamais pickés ensemble dans les futurs ordres de fabrications.

On notera que la ligne diagonale qui fait correspondre un composant avec lui-méme, doit forcément
étre plus grande que 0. Et le nombre affiche le nombre total de fois ol un article est pické.

Elimination
Figure 25: Icéne de la feuille des Eliminations
A B

1 4150117A 6
2 41501188

3 41501278 8
4 41501 86A 13
5 46889330 20
6 56085275 24
7 56282001AA 25
8 56282002AA 26
9 56282051EB 27
10 |56282460AA 30
11 |56282679AA 31
12 |562830424D 35
13 |56283393AA 36
14 |56233881AB 37
15 (91672679 a2
16 91781646 55
17 91785237 57
18 (91806662 68
19 91836686 87
20 /99182698 114
21 (99182700 115

Figure 26: Feuille Excel des Eliminations
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La feuille des Eliminations met en avant les composants « indépendants », ceux-ci qui sont
systématiquement pické tout seul. Ces composants ont la particularité de pouvoir étre placé
n’importe ou, puisqu’ils n’ont pas d’influence sur les autres articles.

lIs sont mis de coté avant le placement, pour étre placé tout a la fin 1a ol de la place est disponible
dans les différentes armoires.

La premiére colonne dans la feuille désigne les composants, et la 2°™ colonne est facultative, elle
désigne simplement le n° d’article dans la liste initiale des Pij.

Sij
La feuille des « Sij » réapparait deux fois dans le fichier Excel. L’'une des deux feuilles est simplement

une copie de l'autre. Voici les deux endroits ou I'on modifie le nom de la feuille, et un exemple de la
feuille en question :

Mom des sheets contenant les Matrice finales des
carrélations entre items, une pour chaque
groupement, nécessaire pour calouler les
13 |4 emplacements =

Figure 27: Case qui permet de renommer la feuille des Sij dans le ManuelO1

4 |8} |N|:rm de la Sheet content les Sij = _
Figure 28: Case qui permet de renommer la feuille des Sij dans le Manuel
A B C D E F G H | J K L M N Q0 P Q R s T u v w X
1 41501 00 41 501 01 41 501 03 41 501 04 41 501 17 41 501 18 41 501 27 41 501 28 41 501 46 41 501 71 41 501 72 41 501 86 46 758 58 46 758 59 46 758 60 46 759 06 46 759 07 46 787 01 46 BED 33 46 BI6 84 46 896 84 45 953 9256085275
2 4150100 05 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 4150101 1 05 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4 4150103 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
5 4150104 1 1 1 0,5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
6 4150117 1 1 1 1 05 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
7 4150118 1 1 1 1 1 05 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
8 4150127 1 1 1 1 1 1 05 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9 4150128 1 1 1 1 1 1 1 05 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
10 4150146 1 1 1 1 1 1 1 1 05 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
11 4150171 1 1 1 1 1 1 1 1 1 05 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
12 4150172 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 05 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
13 41501 86 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 05 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
14 4675858 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 05 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
15 4675859 1 1 1 1 1 1 1 ih 1 1 1 1 1 05 05 1 1 1 1 1 1 1 1
16 46 758 60 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 05 05 1 1 1 1 1 1 1 1
17 46759 06 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 05 05 1 1 0,66667 0,66667 05 1
18 4675907 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 05 05 1 1 0,66667 0,66667 05 1
19 46 787 01 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 05 1 1 1 1 1
20 46 B89 33 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 05 1 1 1 1
21 2689684 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,66667 066667 1 1 05 1 066667 1
22 |26 896 84 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,66667 0,66667 1 1 1 05 066667 1
23 2595392 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 05 05 1 1 0,66667 066667 05 1
22 55085275 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 05
25 56282001 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
26 56282002 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Figure 29: Feuille Excel Sij
Cette feuille ressemble a la feuille des Pij, mais ici sur chaque case le calcul suivant a été effectué par

rapport aux Pij :
Pour chaque composant i, et chaque composant j :
S(i,j) =1-[P(ietj)/P(i)+P()

En d’autre mot, pour un composant | et un autre composant j, le Sij est égal a 1 moins le nombre de
fois ol i et j ont été pické en méme temps, divisé par le nombre de fois ol i a été pické plus le
nombre de fois ol j a été pické. Siils ont tout le temps pické ensemble, leur Sij est de 0,5. Au cas
contraire si ils ne sont jamais pické ensemble, leur Sij est de 0. Deux exemples pour illustrer :

Si un composant a est pické 10 fois, un composant b est pické 20 fois, et ces deux composants
apparaissent 5 fois sur la méme liste : S(a,b) = 1-[P(aetb) /P(a) + P(b) ] =1-[5/(10+20) ] = 0.833

Si a est toujours pické 10 fois, et un item c’est aussi pické 10 fois, et ils sont pické 10 fois ensemble
(donc toujours) : S(a,c) =1-[10/20)] =1-0,5=0,5.
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Groupage

7 |8) Nam de la sheet contenant les groupes = _

Figure 30: Case qui permet de renommer la feuille des Groupage dans le Manuel

A B cC i] E F G H 1 J K L [l H [a] P 7]
1 |4150100C 41501044 41501254 41501468 46 755560 46756534 45TSI0GE 4675700 562624334C S6682200AB16T2308  "967304" 9178503 5178635/ 9160065 316036618355 75
2 M9E187403 99139303 5918369 ToTETS 99221853 46 TSBE0A 46 TSIOTETITEIMZS  MHIREIIO B91852 993 "N772641 91800859190 718179920244 9184 TS T I 181966919 2267
3 31798392 39133628 46953 924™A17TS41T '91970235  BII217513 'BITTI086  "BIM41STHa099431 33170434 33204150
4 "31800667 M3133913 "H17SS404 "HTI3MT "HII626TZ 99216 246 "HTItITE "I313I45
5 "isE4zEE "NTETOT "N835190  M99EES33  B99 232073 834529 "I9ZI0673
3 33052345 "317E5197 "I1333077  MAIT7ES42 33133012
T "I3162665 31335329 "915dddds  "H9202637 33133415
g 9180270 "NB43TTE "N849955  Ma9z0z324 99202278
3 9183128 "31544385 "31343340 99205087 39202283
n 33136801 865919 91851903 "B9209334
il 33136823 "33164648 "1851307  MaIzzZTIE
2 39201637 "391E5198 185N
13 33205037 FIHNITII0310
d 33212765 33137645
5 49212885

16
17
1=

Figure 31: Feuille des différents Groupes qui ont été effectués
Certains composants sont systématiquement pické ensemble. Pour simplifier les calculs, ceux-ci sont

d’abord pris en considération et considéré comme un méme article mais plus volumineux et plus
lourd. Tous ces groupements réapparaissent dans cette feuille, avec un groupe par colonne.

A noter que la 1001%™ ligne sert dans le code comme référence des groupes, et contient le nom de
Cceux-ci.

Erreurs
(Not Responding)

Si Excel affiche (not responding), c’est que le code est en exécution. Il suffit d’attendre ou d’appuyer
sur deux boutons sur le clavier : Le bouton « Ctrl » en bas a gauche du clavier, et en méme temps le
bouton « Pause | Break » qui se trouve tout en haut a droite du clavier.

Les articles n’ont aucune corrélation entre eux

Microsoft Excel ﬁ

Les articles n'ont aucune corrélation entre eux. Ils peuvent étre placé n'importe
ou. Pour plus d'information voir Manuel section Erreurs

Figure 32: Message affiché en cas de non corrélation des articles
Dans cette situation, les articles ne sont jamais pickés ensemble, ils n’ont pas d’affinité en termes de

placement d’armoire, ils peuvent donc étre placé n’'importe comment.
Il est possible de vérifier cette information rapidement dans la feuille Excel « Pij ».
Autre

Pour tout autre erreur Excel, il est fort possible qu’une fausse manipulation ait causée une erreur
dans la lecture du code, par exemple la suppression d’une colonne.

Voici le type d’erreur qui pourrait s’afficher :



P

Microsoft Visual Basic

Run-time error '1004:

The PivotTable field name is not valid. To create a PivotTable report,
you must use data that is organized as a list with labeled columns. If
you are changing the name of a PivotTable field, you must type a new
name for the field.

End

| Debug | Help

[

En appuyant sur Debug, vous serez renvoyer vers le code VBA :

-B8] Sheet7 (Sij1)
Sheets (Pij)

E| 425 Madules

4% Modulel

Sheetd (CalculFrequence)
L. 48] ThisWorkbook

< |

1

*roperties - Modulel

L

Module1 Module

Alphabetic | Categorized |

x|
=

rM Module1

"Creation du Tableau dynamigue croise
Sheets (LivrBomTri) .Select
Columns ("A:J") .Select
| ActiveWorkbook.PivotCaches.Create (SourceType:=xlDatabase, SourceData:= _
"LivrBomtri!RI1C1:R1048576C10", Version:=xlPivotTableVersionil4).CreatePivotTable _
TableDestination:="TDC!R1C1", TableName:="PivotTablel”, DefaultVersion:= _

(=1 x1PivotTableVersionl4

Sheets ("TDC") .Select

Cells (1, 1).5=lect

'Ajout du filtre

With ActiveSheet.PivotTables ("PivotTabl=1l").PivotFields ("A prendre en compte”™)
.Orientation = xlPageField

La meilleure solution est de repartir du fichier backup initial.

Annexe 14 : Partie d’'une des fiches utilisées pour la réorganisation des stocks stratégiques.

164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183

ama

A B
Article - | Localisation T
41501 17A ADLADD
4p 896 84C ADLADD
S6282081A8 ADLADL
50282083440 ADLADZ
5628205166 ADLAODS
56283941AB ADLAD3
S6283042AD ADLADL
5628268544 ADLADG
56282053BC AD1BOO
41501 34B AODLBO1
41 501 664 AD1BO3
56282180AC AOL1BO4A
41 501 67A ADLBOS
41 501 044 AD1BOG
41 501 00C ADLCO2
41501 03A ADLCO2
41501 414 ADLCOS
41501 21C ADLCO6
56282002440 ADLCO6
41501 27B ADLCOT
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Ces deux informations étaient les seules nécessaires pour faire le transfert depuis leur
localisation actuelle vers le nouvel endroit dédié aux stocks stratégique. C’est sur la base de
cette fiche que celle de ma solution de réorganisation des articles a été faite, en accord avec
la demande du personnel Magasin.

Annexe 15 : Solution alternative pour travailler sans les caractéristiques de poids/tailles.

Comme expliqué dans la sous-section de la partie 3 dédiée a I'importance de données
fiables, les informations de tailles et de poids n’étaient pas encore disponibles chez Thales
Belgium a mon arrivé. Cependant un processus de collecte de donnée aupres des
fournisseurs a été entamé pendant mon stage et en était a un état d’avancement de 25%,
c’est-a-dire que 25% des composants avaient recus une réponse des fournisseurs concernant
leurs caractéristiques.

Ne connaissant pas la date de cloture de cette action, avec une date d’'implémentation de
mon projet qui avait initialement été envisagé pour la fin de mon stage (Juin 2016) ou lors
des vacances d’été qui en suivraient, d( aux charges diminuées dans le magasin, il convenait
de trouver une adaptation. Cette adaptation s’est faite en 3 actions :

- LesTailles : Il était impossible d’adapter I'algorithme pour qu’au lieu de placer en
chaine les articles dans les localisations il fasse des propositions de groupement avec
des indicateurs pour laisser la personne en charge du placement des articles la
possibilité d’interpréter les données pour avoir de la souplesse dans son travail, pour
gu’il puisse lui-méme interpréter le résultat et faire un placement adapté. Ceci aurait
été l'alternative la plus performante pour cette situation sans information sur les
tailles.

Au lieu de ¢a, les tailles ont été estimées et un placement est proposé avec des
indicateurs qui permettent une certaine souplesse.

Pour les tailles, elles ont toutes été fixées a 1 et ce sont les armoires qui ont vu leur
capacité en place étre fixé au nombre moyen d’articles qu’elles contenaient. Au
nombre de 15 a 30 armoires de chaque type, en fonction du type de
conditionnement. Cette méthode apportait moins de variabilité, étant donné que les
armoires contenaient un nombre d’article relativement similaire (37% d’écart a la
moyenne maximum).

- La prise en compte des poids n’étaient qu’une demande annexe qui permettrait de
gérer la capacité maximale des armoires. Comme celle-ci n’était pas prise en compte
avant, et qu’elle n’était pas possible sans les poids maximaux des lots de composants,
cette fonctionnalité a simplement été mise de c6té pour le moment.

Pour mettre en place cette mise de c6té, les poids ont aussi été fixés a 0,01, avec une
capacité des armoires fixés a des tres grandes valeurs (9999999 kg).

Toutes ces données sont changeables, intégrables, afin de les prendre en compte dans le
futur.



